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Introduction 

 

Durant cette première année de Master Economie et Management Internationaux, il est 

demandé à chaque étudiant d'effectuer son stage dans la structure de son choix. Après 

quelques tergiversations et refus, le mien c'est porté sur une association issue de la migration 

et porteuse d'un projet de solidarité internationale. Le champ de la coopération étant mon 

objectif professionnel final et l'occasion de confirmer l'intérêt pour les initiations auquel j'ai 

eu droit en module de développement. 

 

Passe-Moi-Le-Relais (PAMOR) France est née en 2009. Elle est l’ombrelle d’une 

association jumelle située dans le quartier Banga 1 à Bangui. Depuis le 24 mars 2013 le pays 

est sous le coup d’un changement de régime politique, une situation particulière qui a modifié 

les objectifs initiaux de l’association.  C’est dans ce contexte tendu que j’ai débuté mon stage 

avec pour ordre de mission d’appuyer « la mise en place d’actions de solidarité internationale 

suite à la crise humanitaire et sécuritaire ».  

 

Le fait d’intégrer pendant deux mois un poste d’assistant pour la présidente à 

Tourcoing, m’a donc permis de prendre conscience de l’ampleur de la tâche. Ainsi, la latitude 

laissée dans l’accomplissement de ces missions a été à la fois une grande preuve de confiance 

mais également une responsabilité accrue. Quand votre travail ne touche pas que votre 

personne mais bien des habitants sur la métropole mais également situés à 7267 kilomètres de 

vous c’est un défi supplémentaire.  

 

Tout d’abord, je tacherais de présenté l’association PAMOR, de sa création aux 

évolutions récentes du au contexte de guerre civile. Ensuite, je m’attellerais à détailler 

l’ensemble des missions menées en soulignant impacts et difficultés. Enfin, je ponctuerais ce 

document par une analyse critique du stage en exposant les éléments à améliorer. 
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I. Organisme et contexte général du stage  
 

a. Présentation de l’association 
 

L’association Passe-Moi-Le-Relais créé en février 2009, pour servir d’ombrelle à 

l’association Partenaire Passe-Moi-Le-Relais crée en aout 2008, par les jeunes du quartier 

Banga 1 situé dans le 5
ème

 arrondissement de Bangui capitale de la République Centrafricaine. 

Elle a pour objectif « d’accompagner les initiatives de développement portées par les acteurs 

locaux notamment les jeunes autour des thématiques de la solidarité internationale, du 

développement durable et de la mobilité des jeunes à l’intérieur de l’espace francophone. »  

 

b. Fonctionnement et activités  
 

Passe-Moi-Le-Relais est composé autour de deux organes, le bureau qui fait également 

office de conseil d’administration est composé de 2 personnes à savoir la présidente et la 

secrétaire/trésorière. L’assemblée générale se réunie une fois par année et le conseil 

administration se réunit tous les six mois. 

En France :  

Les activités menées se répartissent en deux volets :  

 Un volet éducation au développement se traduisant par des actions de sensibilisation 

à la solidarité internationale auprès d’un public scolaire en primaire, collège ou 

université. Parmi les actions menées figurent des diffusions de documentaires suivis 

de débat, des ateliers de jeux traditionnels ou des expositions photos.  
 

 Un volet développement local qui se traduit par l’élaboration et la mise en œuvre des 

projets en lien avec notre partenaire local avec par exemple le projet de rénovation 

du jardin d’enfants de Miskine (Bangui – Centrafrique). 

 

A partir de 2012, on constate une volonté de fédérer acteurs non-étatiques et amis du 

Centrafrique dans le cadre du DSRP 2
1
 de 2012-2015. La création d’une plateforme étant l’un 

des moyens mis en avant afin de favoriser la représentativité et l’action sur le terrain. 

Néanmoins, l’évolution du climat politique a conduit à une modification des activités.  

 

                                                           
1
 Document stratégique de réduction de la pauvreté 
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En Centrafrique : 

L’association partenaire est autonome dans son organisation toutefois elle est tenue 

d’informer régulièrement l’association partenaire en France des changements des grandes 

décisions qui peuvent influer sur le partenariat. 

c. Organigramme 
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II. Missions et objectifs du stage  

L’association Passe-Moi-Le-Relais m’a confié plusieurs missions que je regroupe ici en pôles afin d’en améliorer la 

lisibilité. Dans chaque missions, il y a plusieurs tâches classées par objectifs, plan d’action avec en couleurs celles que 

j’ai réalisé, un bilan sur les résultats espérés et atteints, un point sur les difficultés et en annexe, un retour en images.  

 

a. Mission 1 : Mise en place d’actions de solidarité.  

Activité 1 : 11/05/2013 - Organisation d’une manifestation  – Place de la république (Lille)
 
 

La situation humanitaire de la République Centrafricaine après la prise du pouvoir  par les 

rebelles Sêlêka a suscité un élan de solidarité au sein de la diaspora centrafricaine. Elle a 

poussé plusieurs organisations sous forme de collectif à mener des actions de sensibilisation et 

d’aide en faveur de la population meurtrie. Dans le cadre d’un partenariat avec le Collectif 

Centrafrique Solidarité Nord Pas de Calais, l’association m’a confié l’organisation d’une 

journée de mobilisation pour attirer l’attention de la communauté internationale sur la 

situation chaotique de ce pays et mobiliser nos amis dans la région.   

Nos Objectif(s) :  

 Interpeller le gouvernement pour un retour immédiat de la paix 

 Attirer l’attention de la communauté internationale sur le Centrafrique. 

 Soutenir les mouvements initiés dans d’autres villes françaises. 

 Créer une dynamique régionale autour du Centrafrique 

 

Tâche(s) : 

 Demande d’autorisation en préfecture pour la sécurité des participants. 

 Réunion avec les autres associations pour l’organisation. 

 Mise en place d’un atelier impression/réalisation de banderoles.  

 Location de mégaphones et matériel audio. 

 Bilan.  

 

Résultats espérés/atteints : Notre objectif était de réunir le maximum de citoyens pour 

dénoncé les violences de la coalition rebelle Sêlêka et appeler à un retour de la paix. Nous 

sommes donc partis sur une cinquantaine de citoyens attendus que les centrafricains sont 

généralement réfractaires. Grâce à une bonne communication ce nombre à atteint les quatre-

vingts et un individu dont une majorité de famille. 

 

Difficultés rencontrées : Pour mobiliser nous dû identifier des citoyens de la diaspora vue 

comme des « références ». Grâce à leur réputation ils ont pu rassurer sur le sérieux de 

l’évènement. De plus, le lieu de rendez-vous a été confirmé assez tard par la préfecture 

sachant que nous coordonnions notre manifestation avec celle de Paris et de Bordeaux.  
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Activité  2 : 18/05/2013 - Conception de la journée de débats: « Et si le Centrafrique m'était conté ? » 

en partenariat avec l’association Manassé – Maison des associations (Roubaix) 

L’association Manassé, membre du collectif, à décider la mise en place le 18 mai d’une après-

midi de réflexion autour de la question « Quel avenir pour le Centrafrique ». Le planning 

comprend un repas, une exposition, un débat sur l’avenir de ce pays avec pour terminer le 

concert d’un artiste.   

Nos Objectif(s) :  

 Soutenir grâce à notre réseau de bénévoles notre partenaire. 

 Créer une dynamique régionale via le collectif. 

 Réfléchir autour de la question : « Quel avenir pour le Centrafrique ». 

 Profiter du moment pour renforcer le nombre de nos sympathisants. 

 

Tâche(s) : 

 Animation des rencontres préparatoires : réservation de la salle, envoie et suivi 

des convocations, animation des réunions, compte rendu 

 Définir un plan de financement concret sur la base de subventions accordées.  

 Mettre en place l’organisation de la salle. 

 Accueillir, superviser et orienter le travail du traiteur. 

 

Résultats espérés/atteints : Je n’ai listé que les tâches dont les membres de l’association 

PAMOR ont fait partie. La couleur verte constitue les tâches que j’ai assurées à titre 

personnel, ici, le plan de financement et l’encadrement du traiteur. Nous avons réussi à 

atteindre les objectifs financiers fixés par le partenaire en termes de dépenses pour 

l’organisation du service. En termes d’impact, nous n’avons pas eu de retour sur le public 

atteint mais avons noué quelques contacts à l’occasion de cet évènement.  

 

Difficultés rencontrées : J’ai eu quelques difficultés à définir le plan de financement pour 

cette journée compte tenu du nombre d’invités présents. L’estimation faire de 60% de 

réservation valide a cependant fonctionné, c’était juste ce dont nous avions besoin, les 

dépenses ont donc été minimisé. De plus, si notre partenaire était de bonne volonté, il 

manquait cruellement de bénévoles, nous avons donc réalisé l’essentiel des tâches sur le 

terrain. Néanmoins, le fait que leur réseau de partenaires institutionnels soit plus développé 

nous permet d’espérer une forme de complémentarité avec l’association Manassé.  
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Activité  3 : 25/05/2013 – Participation à la 3ème Rencontre du Réseau de Coopération France-

Centrafrique – Mairie de Bussy Saint-Georges (77600) 

La mise en place du réseau de coopération France-Centrafrique fait partie des premiers 

ateliers sur la coopération décentralisée qui ont eu lieu en 2010 à Bangui en Centrafrique. 

L’objectif est de créer un espace de concertation et de coordination des actions menées par les 

tous les acteurs qui interviennent dans le champ de la coopération décentralisée et de la 

solidarité internationale en Centrafrique : collectivités locales, associations de la diaspora, 

universités, entreprises, hôpitaux etc. Cette année la rencontre est encore plus crucial compte 

tenue des évènements passés mais également, de la présence du ministre de l’administration 

du territoire et de la décentralisation et de l’ambassadeur centrafricain à Paris. Les 

associations et collectivités partenaires ont tour à tour présenté leurs projets réalisés ou en 

cours en Centrafrique. A cette occasion, nous avons fait la restitution du projet jardin 

d’enfants de Miskine effectuée en 2011 et terminée en 2012. 

Nos Objectif(s) :  

 Formaliser la mise en place d’un bureau. 

 Communiquer sur nos projets en Centrafrique.  

 Interpeller les délégués du gouvernement sur la nécessité du retour de la paix. 

 Coordonner nos actions avec les autres partenaires en région. 

 Accompagner la délégation de Tourcoing détaché à cet effet. 

 

Tâche(s) : 

 Recherche de solutions de déplacement à moindre cout. 

 Impression d’outils de communication mais aussi de carte et itinéraire. 

 Reformulé le dossier PowerPoint de présentation pour notre présidente.  

 

Résultats espérés/atteints : Nous avons obtenu une oreille attentive de la part des délégués 

du gouvernement détaché durant ce jour. Ils ont mis en avant le chaos ambiant à Bangui en 

nous demandant d’arrêter toutes nos activités sur le terrain soulignant que le pays était la proie 

de « pillards » et de « barbares ». La situation semble pire que celle à laquelle nous nous 

attendions.   

 

Difficultés rencontrées : Les problèmes d’organisation nous ont empêchés de leur exposer 

plus en détail les attentes particulières de l’association PAMOR et du collectif. Le lieu était 

apparemment mal indiqué car un changement de dernière minute a décalé la réunion de trois 

heures. 
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Activité  4 : 14/06/2013 – Participation à la journée « Solidarité internationale et action citoyenne en 

Nord-Pas-de-Calais : quel apport de la diversité ? » organisée par Reciproc et le Forim
2
 - MDE3 . 

La journée consacrée à la solidarité internationale a été l’occasion de participer aux débats 

organisés par nos partenaires, le Forim et l’association Réciproc. En prenant part à la 

réflexion puis en tenant les stands avec l’association Manassé, nous a permis de faire de la 

publicité sur PAMOR et le collectif. 

Nos Objectif(s) :  

 Souligner notre engagement auprès de nos partenaires. 

 Communiquer autour du combat du collectif. 

 Faire parler de la crise du Centrafrique. 

 

Tâche(s) : 

 Participé au débat initié par les différents représentants institutionnels.  

 Gestion des outils de communications de Manassé. 

 Encadrement du stand pour les deux associations. 

 Echanges et contacts de nouveaux partenaires associatifs. 

 

Résultats espérés/atteints : Le but de cette journée était de communiquer sur le travail du 

collectif et de PAMOR. Nous avons réussis à sensibiliser quelques personnes même si comme 

trop souvent, la situation du Centrafrique semble reléguée au second plan par rapport à celle 

de la Syrie ou du Mali. Il faut donc sans cesse rappeler à d’éventuels partenaires que le lien 

est beaucoup plus étroit qu’on le pense et prend pour point de départ la chute du régime libyen 

et la circulation accrue des armes de destruction.  

 

Difficultés rencontrées : Il a été difficile de rencontrer des personnes sensibles à la situation 

du Centrafrique dû à l’absence de médiatisation sur la situation. Nous allons dans le futur 

prendre les contacts des personnes dubitatives qui le souhaitent et transférer directement les 

informations que nous recevons de notre équipe sur place. 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 Forum des Organisations de Solidarité Internationale issues des Migrations 

3
 Maison des Etudiants - Université de Lille 1 
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b. Mission 2 : Rédaction de dossiers de subventions. 

Activité 5 : 31/05/2013 - Rédaction du dossier d’appel à projet pour la 16ème édition de la semaine de 

solidarité internationale.4 

Le but de cette semaine de solidarité est sensibiliser le le grand public aux inégalités Nord - 

Sud en luttant contre les préjugés et d’autre part de faire  un zoom sur les engagements des 

différents acteurs en valorisant leur travail auprès du public. Cette valorisation s’effectue en 

organisant différentes animations comme des concerts, des expositions, des débats, etc.  De 

plus, c’est aussi, l’occasion pour des petites structures telle que l’association Passe-Moi-Le-

Relais de multiplier les contacts et synergies avec de nouveaux partenaires par des projets en 

commun.  

Nos Objectif(s) :  

 Trouver des financements pour nos animations que nous comptons organiser dans 

le cadre du prolongement du partenariat avec l’association Résiproc 

 Renforcer notre ancrage régional 

 Mobiliser de nouveaux adhérents au cours de nos manifestations. 

 

Tâche(s) : 

 Mise en avant des réponses aux appels d’offres. 

 Identification des partenaires potentiels 

 Rédaction de l’appel à projet dont le plan de financement. 
 

Résultats espérés/atteints : Nous avons déposé dans les délais impartis un dossier de réponse 

à l’appel de la semaine de solidarité internationale. Mais la demande sera finalement intégrée 

dans la demande de subvention globale du collectif solidarité internationale Roubaix, dans le 

cadre du partenariat avec l’association. 

 

Difficultés rencontrées : J’ai eu du mal à rédiger un projet tel que celui-ci, l’aide de la 

présidente m’a été précieuse. Le point le plus délicat est l’estimation des besoins de 

financement : quand dans un projet on multiplie le nombre de partenaires, les contraintes qui 

s’ensuivent contribuent à ralentir le travail de toute l’équipe. De plus, on est souvent tenté de 

gonfler un montant qu’on ne connait pas à l’avance en dépit de l’ensemble des devis ajoutés 

au dossier.  

 

 

                                                           
4
 Semaine de Solidarité internationale : SSI 
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c. Mission 3 : Gala de charité5.  

Activité 6 : 29/06/2013 - Préparation de la journée « Coté Centrafrique pour la Paix » - Tourcoing (59200)
6
 

Le but du Gala est d’utiliser nos ressources afin de mobiliser nos partenaires dans le Nord-

Pas-De-Calais autour d’une vaste journée consacrée au Centrafrique. La matinée débutera 

avec un point presse ou les responsables du collectif vont présenter leurs avancées. Suivi 

d’une après-midi sportive opposant les joueurs de l’équipe de basket de Tourcoing à ceux de 

la communauté centrafricaine à la retraite. La journée à pour point d’orgue, une soirée 

parrainée par le groupe « Chancellor and The Bamara » avec la présence de l’ambassadeur du 

Centrafrique à Paris.  

Nos Objectif(s) :  

 Mobilisation de nos partenaires autour de la question centrafricaine. 

 Réunir des fonds grâce à un repas sur le thème : Consommez responsable ! 

 Appuyer la collecte de dons de médicaments et vêtements.  

 Demander le parrainage des autorités pour les futures missions sur le terrain. 

 Sensibiliser la diaspora à s’impliquer d’avantage via une rencontre échange avec 

pour thème : « Comment penser le rôle et l’implication de la diaspora 

centrafricaine dans un contexte de relèvement post conflit ». 

Tâche(s) : 

 Identification et mobilisation des partenaires. 

 Animation des réunions de préparation. 

 Planification de la communication.  

 Gestion logistique de la salle. 

 Gestion financière. 

 Mise en œuvre et bilan 
 

 

Résultats espérés/atteints : Nous attendons une centaine de participants à notre évènement 

soirée, en tablant sur des dépenses de 5 euros par personnes. Ce bilan a été dépassé avec une 

dépense moyenne de 15 euros malgré le moindre nombre de personnes présentes et pour un 

investissement initial de 250 euros nous avons doublé nos bénéfices. La négociation avec la 

mairie de Tourcoing, notre partenaire, nous a permis de disposer d’un terrain et du foyer Brun 

Pain à titre gracieux. De plus, la venue de l’ambassadeur et des élus de Tourcoing est une 

victoire symbolique pour notre combat.  

 

Difficultés rencontrées : L’absence de la presse est la principale difficulté sachant qu’elle a 

été largement mobilisée mais semble ne pas se préoccuper de la situation dramatique en 

république centrafricaine.   

                                                           
5
 Le Gala a été transformé en une journée « Coté Centrafrique pour la Paix ». 

6
 Foyer Brun Pain, 337 rue du Brun Pain, Tourcoing. 
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d. Mission 4 : Campagne de collecte de dons.  

Activité 7 : 05/07/2013 – Campagne de collecte de dons destinés au Centrafrique – Nord-Pas-De-Calais  

Cette mission a pour but de mobiliser nos bénévoles et citoyens autour de la nécessité de faire 

parvenir des colis de vêtements, médicaments et des moyens financiers à la coordination 

nationale qui s’occupera de la gestion des dons.  

Nos Objectif(s) :  

 Venir en aide à la population locale et  

 Soutenir les hôpitaux et centre de santé dont les dépôts pharmaceutiques ont été 

pillés par les rebelles 

 Soutenir les Centrafricains en organisant des distributions pour les défavorisés.   

 

Tâche(s) : 

 Collecte.  

 Paquetage. 

 Devis et estimations des couts d’envoi. 

 Recherche de solution de distribution de denrées.  

 Contact des structures de santé à Bangui. 
  

 

Résultats espérés/atteints : Nous espérions dès le début de la crise commencer le convoyage 

des ressources que nous avons recueillis. Le cout sur lequel nous tablions a été largement 

dépassé et nous sommes contraints de ralentir nos projets. Notre but est cependant de 

maintenir l’envoi d’une cinquantaine de kilos de vêtements et de médicaments à destination 

de la structure locale.  

 

Difficultés rencontrées : Madame Malepa la présidente, se déplace sur le terrain le 10 juillet 

2013, il donc fallut évaluer le cout d’un envoi par fret aérien et le prix d’un envoi accompagné 

par avion sous la forme de valises. L’espace aérien centrafricain étant soumis au monopole de 

trois compagnies, les routes étant impraticables et les prix prohibitifs, nous avons négocié 

avec Air France l’octroi d’une valise gratuite et un prix d 160 euros par valise supplémentaire. 

Enfin, l’envoi de médicaments est sévèrement encadré et au-delà du classique paracétamol, 

nous devons composer avec la lenteur des administrations.  
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e. Mission 5 : Développement de partenariats 

Activité 8 : Prospection et recherche de partenaires.  

Tout au long de ce stage, j’ai eu en lien avec les pôles précédents, la charge de contacter 

d’anciens et nouveaux partenaires désireux de s’investir dans l’organisme PAMOR. 

Nos Objectif(s) :  

 Développer les projets de l’association avec de nouveaux partenaires 

 Echanger sur l’association.  

 Faire connaitre l’association auprès des entreprises par le biais de leurs comités. 

 Mutualiser les compétences et moyens en organisant des actions collectives avec 

d’autres structures afin de réduire les dépenses liés à la mise en place des activités. 

 

Tâche(s) : 

 Poursuite du partenariat avec l’association Résiproc. 

 Dans le cadre du partenariat avec la mairie de Tourcoing nous avons pu bénéficier 

d’une salle de sport et d’une de fête à titre gratuit pour la journée du Gala.   

 L’aéroport de Lesquin, pour l’obtention de prix de fret. 

 Suite au partenariat de longue date avec Air France, ce dernier nous à accorder 

une réduction sur le billet et une franchise bagage de 23 kilos.   

 Le groupe musical Chancellor and The Bamaras pour l’animation. 

 
  

 

Résultats espérés/atteints : Cette mission n’étant pas terminée, nous cherchons à atteindre un 

maximum de nouveaux partenaires en privilégiant les banques, entreprises et fondations 

privées pour les fonds. Quant aux associations étudiantes de Lille nous y cherchons de 

nouveaux militants et une entraide sur le terrain.  

 

Difficultés rencontrées : Il y a un travail à effectuer pour faire parler du Centrafrique, pour 

expliquer la situation préoccupante et convaincre nos partenaires que malgré la situation 

sécuritaire il existe des moyens pacifiques de continuer le combat pour la paix.  
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f. Mission 6 : Communication.  

Mission 9 : Mise à jour des outils de communication.  

Cette mission concerne l’ensemble des documents de communication que j’ai eu à rédiger ou 

à mettre à jour durant le stage. Ils sont essentiels car représente la première vitrine de nos 

actions auprès de nos partenaires et bénévoles.  

Notre Objectif :  

 Avoir une politique de communication pertinente.   

Tâche(s) : 

 Mise à jour du dossier de presse. 

 Actualisation de la plaquette. 

 Suivi des rapports d’activités.  

 Suivi du compte Facebook 

 Suivi des contacts bénévoles.  
  

 

Résultats espérés/atteints : Cette mission est toujours d’actualité et concerne autant les 

contacts de nos partenaires que les cibles que nous voulons atteindre lors de la mise en place 

d’une action telle que le Gala. Les résultats dépendent donc de chaque évènement et des 

objectifs spécifiques qui lui sont liés.   

 

Difficultés rencontrées : La principale difficulté est de bien cibler le public et d’adapter le 

message pour qu’il soit bien compris par ce dernier. Ensuite, il s’agit de la question technique 

liée à la création de cet outil majoritairement numérique. La première difficulté n’est jamais 

totalement résolue sauf quand le bilan d’action est positif, la seconde, peut être palliée par 

l’apprentissage via des documents ou vidéos en ligne que j’ai personnellement utilisés.   
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III. Analyse critique 
 

a. Acquisition de nouvelles capacités 

Durant ce stage au sein de l’association Passe-Moi-Le-Relais, les résultats escomptés ont été 

atteints grâce à l’utilisation de plusieurs outils techniques. Présentons ces derniers :  

 Le logiciel Excel : Si j’ai déjà eu à utiliser ce logiciel pour le travail universitaire, les 

fonctions basiques de ce dernier sont largement reprises au sein des associations et 

organismes. Il a pour but de dresser des tableaux mais également d’organiser un suivi 

financier et une évaluation de nos besoins. Etant souvent en charge de la recherche de 

financements et de la réalisation des budgets j’ai été obligé de m’autoformer pour 

assurer un travail correct.  

 

 Les logiciels Photoshop et PowerPoint : Dans le cadre de ma mission de 

communication, j’ai eu à compiler un certain nombre de photos pour réaliser soit des 

patchworks, soit des éléments visuellement attractifs. Ces outils sont d’autant plus 

indispensables qu’ils me permettent de réaliser en ce moment la mise à jour de la 

plaquette de présentation de l’association. Cette plaquette est le premier élément 

visible par d’éventuels partenaires, elle doit donc être soignée et nécessite un travail de 

longue haleine pour être à la fois concis et vaste.  

 

 Méthodologie de rédaction de projets : Dans le cadre de la semaine de solidarité 

internationale, j’ai eu à charge de remplir le dossier de la SSI. Cette expérience m’a 

fait prendre conscience de l’ensemble des étapes nécessaires avant d’arriver à la mise 

en œuvre d’un projet. J’ai bénéficié des capacités de mon encadrant qui m’a transmis 

des méthodologies de travail basé sur le carré logique. Enfin, la partie financière a été 

remplie à l’aide de mes compétences théoriques acquises en analyse financière.  

 

 Méthodologie de conduite de réunion : Le fait d’être un membre à part entière du 

collectif avec pour mission de seconder la présidente m’a permis de développer une 

connaissance des moyens de mener une table ronde. En cas d’absence ou de retard, je 

peux aisément préparer la réunion et donner les principales orientations même si c’est 

bien madame Malepa qui en cas de dilemme tranchera.  

 

 Apprentissage des codes de l’environnement : Comme tout secteur de l’économie, 

la coopération possède une forte quantité de codes et d’habitus qui lui sont propres. Le 

fait de travailler dans l’association PAMOR ainsi que d’être détaché auprès d’autres 

structures telle que l’association Manassé m’a amené à m’approprier un certain 

nombre d’entre eux. En effet, la coopération est un domaine fortement concurrentiel 

car de réserver à une frange importante de spécialiste alors qu’elle était beaucoup plus 

ouverte il y a quelques années. Pour y travailler, ces codes sont indispensables. 
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b. Utilisation de compétences théoriques  

Même si il s’agissait d’une première mission au sein de la coopération internationale, j’avais 

déjà eu une certaine expérience de ces problématiques grâce aux sujets abordés en cours. En 

effet : 

 Le cours d’Economie de la Gouvernance Mondiale de monsieur Boidin est axé sur 

les opérateurs institutionnels de la coopération mais également sur le champ de la 

santé. Ce cours va être indispensable lors de la mission 7 qui concerne la récolte de 

dons de médicaments à destination de Bangui. Cet envoi est conditionné à l’étude 

implicite des politiques de santé menée vers les pays en voie de développement. Ainsi, 

je connaissais les restrictions géographiques de produit tel que les antibiotiques ou les 

antipaludéens. De même, j’avais été sensibilisé aux circuits alternatifs de santé passant 

par l’Inde et interdit en Europe. Enfin, j’avais conscience qu’une partie des fournitures 

médicales devraient nécessairement être achetées sur place et comme nous l’ont appris 

les devis, que cela reviendrait moins cher que d’envoyer des dons à partir de la France. 

  

 Le cours de politiques de développement de monsieur Djeflat nous à présenter les 

problématiques et les divergences entre pays développés et en développement. Nous 

avions particulièrement abordé les ressorts de la macroéconomie du développement et 

les spécificités de son application. Parmi ces particularités,  on se rend compte que 

c’est la dichotomie entre les deux sphères économiques ici en France et en 

Centrafrique qui contribue à fragiliser les transferts d’un pays à un autre. Cette 

divergence vient de la prédominance de la sphère informelle et donc de l’ensemble des 

contretemps qui ont pour effet de ralentir la mise en œuvre de nos projets. Nous avons 

décidé de maintenir le maximum d’accords avec nos partenaires français en tentant de 

leur expliquer la situation particulière du Centrafrique. La principale difficulté venant 

du fait que certains d’entre eux sont réticents face à une situation qui était déjà lente en 

temps normal et qui se trouve aujourd’hui complètement suspendue à la décision des 

autorités politique de Bangui. 

 

 Le cours de communication de monsieur Patrice de La Broise m’a transmis les 

bases pour aborder la communication dans un milieu culturel, élément que j’ai mis en 

pratique dans l’environnement de l’association PAMOR. Celle-ci est constituée d’une 

pluralité de bénévoles qu’il faut savoir diriger et encadrer. En tant que stagiaire les 

missions effectuées m’ont permis d’appréhendé toutes les dimensions des éléments de 

cours.  

 

c. Sur l’environnement de l’association. 

Cette partie relève quelques problématiques en lien avec l’association, ses méthodologies de 

travail et la difficulté d’adaptation d’un étudiant issu du milieu universitaire.  

 La communication est le second point faible de cette association. Nous avons un 

large réseau de partenaires mais bien souvent, il existe des difficultés pour faire 
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parvenir les informations à ces derniers mais également à nos clients « cibles ». Pour 

pallier à cet inconvénient, la présidente à créer un répertoire des amis du Centrafrique 

que nous avons à charge de compléter en invitant les personnes lors de nos 

évènements à s’inscrire à notre newsletter. Si elle ne peut pas garantir la présence de 

tous, elle permet de toucher un maximum de public en un minimum de temps. 

L’identification comme dans la première mission de personnes de références pour 

relayer notre communication est également une piste sérieuse à réitérer.  

 

 Le manque d’effectifs permanent au sein de Passe-Moi-Le-Relais à constituer un défi 

en termes de gestion du temps, de ressources et de bénévoles. Comme la majorité des 

missions sont contraintes dans la durée avec une date limite associée nous courrions 

parfois après le temps et devions cumuler plusieurs tâches en travaillant dans 

l’urgence. Ce problème de continuité est particulièrement marquant quand nous 

perdons une partie de nos militants qui change de région et qu’il faut remplacer. A cet 

effet, la recherche d’au moins un autre permanent serait nécessaire pour soutenir le 

bureau dans son travail. Nous avons commencé à nous intéresser aux possibilités 

d’accueillir dans la structure des jeunes en services civiques pour une période assez 

longue grâce à l’aide de subventions en mairie. Cette idée nous a été suggérée par une 

jeune avec ce type de contrat en charge de l’association étudiante Réciproc à Lille 1.  

 

 La question de la position des OSIM7 et donc de PAMOR dans le champ de la 

solidarité est la limite la plus importante que l’on peut souligner. Selon Claire 

Vincent-Mory doctorante en sociologie que nous avons eu l’occasion de rencontrer8 

c’est bien à cause de leurs diversité que les OSIM n’ont pas de place définie dans la 

coopération internationale. Cette position ambigüe, ajouter à un positionnement entre 

deux zones géographique représente le plus grand risque de mise à l’écart. Avec peu 

de moyens et un impact plus faible, les associations issues de la migration ont un 

impact non comparable à celle des organismes classiques. Les voir se cantonner à un 

rôle de médiateur deviens donc un moyen de justifier leur place dans le champ de la 

coopération internationale mais peut-être aussi un moyen de les écarter. C’est cette 

place ambiguë qui contribue à détériorer ces organismes qui veulent être investis des 

mêmes missions que les autres mais qui sont mis de côté. Si la France qui a été l’un 

des précurseurs dans la création de ce type d’organisme veut pouvoir en tirer 

pleinement parti et permettre un développement accru de ces initiatives, elle se doit de 

mener la réflexion sur le cadre légal qu’elle souhaite accorder aux OSIM. En attendant 

l’association Passe-Moi-Le-Relais et les autres naviguent dans un flou total incapable 

de se faire entendre complètement. Or, si ces organismes voix des « sans-voix » ne 

peuvent agir il en résultera des limites qui empêcheront une amélioration de leur place 

dans le domaine de la solidarité internationale. 

 

                                                           
7
 Organisations de Solidarité Issues des Migrations 

8
 A l’occasion de la Mission  4 : Journée « Solidarité internationale et action citoyenne en Nord-Pas-de-Calais : quel apport de 

la diversité ? » organisée par Reciproc et le Forim 
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Conclusion 

Le but de ce rapport est de rendre compte de l’ensemble des missions et 

problématiques auxquelles j’ai été confronté au sein de l’association Passe-Moi-Le-Relais. Il 

décrit l’apport supplémentaire de ce stage qui est une bonne occasion de parfaire ma 

connaissance de l’environnement professionnel auquel je me destine. 

 

Bien que courts, les deux mois passés au sein de l’équipe de cet organisme m’ont 

permis de mettre en pratique des éléments théoriques issus de mon cursus scolaire et acquis 

durant ma première année de Master Economie et Management Internationaux. Sortir de mon 

cocon universitaire et prendre la mesure de cet environnement multiculturel m’a permis 

d’entériner mon propre engagement.  

 

Les tâches attribuées le jour de mon arrivée ont été conformes aux missions dont j’ai 

été chargée et celles qui restent à terminer sont en bonnes voies de l’être. Ce stage m’a mis 

dans des conditions de travail réelles en me poussant dans une autarcie presque totale, me 

permettant de mettre à profit mes idées et de les canaliser dans le sens des objectifs de 

l’association. Pour toutes ces raisons, cette expérience aura été très enrichissante 

méthodologiquement et de par l’expérience apportée.  

 

Enfin, quand on décortique de l’intérieur les méthodes de travail dans le monde de la 

solidarité, on observe un fonctionnement qui reste encore balbutiant au sein des associations. 

La question qu’il faut se poser est donc celle de la place de ces derniers dans le secteur de la 

solidarité soumise à une pression due à une professionnalisation massive et un monde dominé 

par des logiques de réseau.  

 

La mise en place de solution d’entraide spécialisée et via de petites unités semble être 

le seul moyen de faire face à une construction du secteur toujours trop orientée vers de grands 

agrégats. C’est donc bien en mutualisant les concepts et en  réformant le cadre légal actuel 

que des associations telles que Passe-Moi-Le-Relais auront enfin les coudées franches pour 

agir.  
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Annexes 

Annexe 1 : 11/05/2013 - Organisation d’une manifestation  – Place de la république (Lille) 

A. Appel à manifester.  

 

B. Retour en images.  
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Annexe 2 : 18/05/2013 - « Et si le Centrafrique m'était conté ? » avec Manassé – Roubaix 

A. Budget Traiteur 

Budget 

Boissons Desserts Accompagnements PLATS 

Non Alccolisée - Carton 24 Beignets Condiments Goundja 

Coca 14,00 € 3kg farine 2,00 € Sel; 1 L HUILE 2,50 € Goundja Frais 10 15,00 € 

Fanta 25,00 € 2kg sucre 2,00 € Ail Frais, oignons 5,00 € 4 Arachide 10,00 € 

Oasis 25,00 € 1 levure 2,00 € Cubes, T Pelées 5,00 € Huile Palme 1 L 3,00 € 

Eau (50 cl) 2,40 € 3L Huile 4,50 € Bouquet Garni 5,00 € 4,5 KG Viande 30,00 € 

    S/Total: 10,50 € S/Total: 17,50 € S/Total: 58,00 € 

Alcoolisée Yahourt aux couscous Autres POULET  

Bière 1KG 1,50 € Riz 5KG 15,00 € 9KG 16,00 € 

Leffe les 30 40,00 € Yogourt 3,50 € Bananes 10KG 20,00 € Epices 4,00 € 

Punch Maison KAK Huile 3L 3,00 € Charbon  7,00 € 

50 verres 25,00 € Huile 2L 3,00 € Chikwangue 20 30,00 € Gaz 27,00 € 

Vins Non calculé farine, sucre 2,50 € S/Total: 68,00 € S/Total: 54,00 € 

        
TOTAUX 131,40 € 

 
21,00 € 

 
85,50 € 

 
112,00 € 

        TOTAL 349,90 € 
  

Budget 350,00 € 
   

B. Programme du 18 mai 2013 
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C. Retour en images 
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Annexe 3 : 25/05/2013 - 3ème Rencontre du Réseau Coopération France-Centrafrique - Bussy  

A. Programme du jour 
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Annexe 4 : Journée « Solidarité internationale et action citoyenne en Nord-Pas-de-Calais : quel 

apport de la diversité ? » - Maison des Etudiants (Lille 1)  

A. Programme journée 
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Annexe 5 : Dossier d’appel à projet pour la 16ème edition de la semaine de solidarité internationale. 

A. Première page du dossier de subvention 
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Annexe 6 : Préparation de la journée « Coté Centrafrique pour la Paix » au Foyer Brun Pain (Tourcoing)  

A. Plan de la journée 
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B. Affiches de communication 

 

 



25 
 

C. Invitation de l’ambassadeur centrafricain de Paris 
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D. Photographie et article de presse 

 

 

 

Lien : http://www.nordeclair.fr/info-locale/a-tourcoing-une-journee-pour-la-solidarite-avec-le-

ia51b0n239678 

 

 

http://www.nordeclair.fr/info-locale/a-tourcoing-une-journee-pour-la-solidarite-avec-le-ia51b0n239678
http://www.nordeclair.fr/info-locale/a-tourcoing-une-journee-pour-la-solidarite-avec-le-ia51b0n239678
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Calendrier des missions 

  

Mois de Mai 

Missions Activités Date Lieu Objectif principal 

Mise en place d’actions 
de solidarité. 

Organisation d’une 
manifestation 

11/05/2013 Place de la république (Lille) Mettre fin aux violences en 
Centrafrique. 

Conception de la journée de 
débats : « Et si le Centrafrique 

m'était conté ? » en partenariat 
avec l’association Manassé 

18/05/2013 Maison des associations 
(Roubaix) 

Développé notre 
partenariat avec cette 

association. Communication 
autour de notre combat. 

Représenté PAMOR dans le 
cadre de la 3ème rencontre 

France-Centrafrique. 

25/05/2013 Mairie de Bussy Saint-
Georges (77600) 

Relayé les actions de 
l’association et les solutions 

proposées face à la crise. 

Rédaction de dossiers de 
subventions. 

Rédaction du dossier d’appel à 
projet pour la 16ème édition 
de la semaine de solidarité 

internationale 

Date limite : 31/05/2013 Non Pertinent Mise en forme d’une action 
de l’association en réponse 

à un appel à projet. 

Développement de 
partenariats  

Gestion de trésorerie, récolte 
de fonds et dons auprès de nos 

partenaires. Prospection et 
recherche de partenariats.  

Jusqu’à la fin du stage Non Pertinent Faire connaitre l’association 
et obtenir un soutien de 

divers acteurs. 

Communication.  Mise à jour des outils de 
communication (plaquette, 
dossier de presse, fiche de 

bénévoles, etc) 

Jusqu’à la fin du stage Non Pertinent Renforcé nos moyens 
d’atteindre le public visé via 

la communication.  
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Mois de Juin et Juillet 

Missions Activités Date Lieu Objectif principal 

Mise en place d’actions 
de solidarité. 

Participé à la journée « 
Solidarité internationale et 

action citoyenne en Nord-Pas-
de-Calais : quel apport de la 
diversité ? » organisée par 

Reciproc et le Forim. 

14/06/2013 Maison des Etudiants 
(Université de Lille 1) 

Soutenir les actions de nos 
deux partenaires : Réciproc 

et Manassé. 
Profité de la tribune pour 
interpellé les organismes 

présents. 

Gala de charité 
 

Préparation du gala de charité 
du 29 juin 2013 devenue Journée 

« Coté Centrafrique pour la 
Paix ».  

Date de fin : 29/06/2013 Foyer Brun Pain, 337 rue du 
Brun Pain, Tourcoing 

(59200) 

Récolte de fonds, 
communication pour nos 
partenaires, mobilisé la 

diaspora.   

Campagne de collecte de 
dons.  

 

Collecté, compilé et préparé 
des colis qui partiront avec 

notre présidente lors de son 
voyage à Bangui. 

Date limite : 05/07/2013 Non Pertinent Réflexion autour de la 
nécessité d’envoi de 

médicaments et vêtements 
à Bangui suite aux pillages.   


