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oI,rT) elles te chnolo gies


: .. . Demain, poar la séation, h m,anagement, le marketing
i poar toas les métiers, les nou:ueû,u,tc tercitoires dÊ Ia téltûsision.


>MICHELE
BOUJARD (french -
28 yecrs). Produ-
cer qnd cmimcrtor
of o mcgcrzine
broadccrst on FR3
Montpellier, she
hqs been the first
one to join c "Mini-


tel" service with
TV show.
Now, she is inter-
ested in new
mecms of broqd-
ccsting, their pro-
grcrmmes srd fi-
ncncing.


>STELLÀ
MORABITO (itq.
licm - 26 yecus).
She worked ct
FININVEST where
she wcs in chcrge
oI the foreign pro-
jects of the group.
She now intends to
study the impcct
of new technologry
on the globcl
structure cnd stra-
tegies of the TV in-
dustry (pro-
grqmmes, distri-
bution, produc-
tion, cdvertising).


ilIICHELE BOLIARD, française


Animatrice et productrice sur FR3, Michèle Boujard fut la
première à marier le minitel et la télévision.
Passionnée de nouvelles technologies, pour lesquelles elle a créé
sa propre société, I'Académie lui permet d'étudier les nouveaux
systèmes de diffusion, leur programme et leur financement.
Directeur de projet: Serge SIRITZKY


>JULIE WEINER
(crmerican - 26
yeqrs). She is stu-
dying how multi-
lingucl television
chcrurels ctre sur-
viving in todcry's
satellite crnd cqble
mcrkets. The
study will exqmi-
ne the progrcrm-
ming qnd Fincn-
cicl strcrtegies of
these chqnnels, cs
well cs the new
technologies
which will help to
fcrcilitcrte, and
mqke less costly,
this form of broad-
ccsting.


)Christiqn
VALLÀT (french -
24 yecrs). Àt the
FEMIS where he
wcrs cr student,
Ctuisticm discove-
red thqt cinemq
production design
wqs overly expen-
sive because it
had fqiled to tqke
cdvcntcge of new
technologies.
At the Àccdemy,
he studies new
possibilities to
mcrke sets in stu-
dio crt lower price.


STELLA MORABITO, italienne


Après une formation de gestionnaire, Stella Morabito s'occupe
des nouveaux projets au sein du groupe de Silvio BERLUS-
Coltil, "La Fininvest".
A I'Académie, elle travaille sur le dossier de la haute définition
et notamment sur les stratésies des fabricants de matériel et
des diffuseurs.
Directeur de projet : Xavier GOUYOU-BEAUCITAMPS


CHRISTIAI{ VALLAI, français


Erudiant à la FEMIS, Christian Vallat se rend compte que les
décors de cinéma ne sont plus compétitifs dans une industrie
audiovisuelle toujours à I'affut des dernières nouveautés tech-
nologiques.
A l'Académie, il recherche les procédés et les techniques qui
permettent d'abaisser les coûts de fabrication des décors en
studios, afin de réconcilier créativité et rentabilité.
Directeur de projet :Jean-Yves LEHUEDE


JULIE WEINER, américaine


Diplômée en communication audiovisuelle (DESS), Julie Wei-
ner travaille sur la faisabilité d'une chaîne de télévision muiti-
lingue. Son projet porte sur la programmation, la technologie
et la stratéqie commerciale de telles chaînes.
Directeur àe projet: Ra1'rnond RAVAR
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HOW THEY
HAVE BEEN
CHOSEN


An internq-
tionql crd
cclmpaign
generclted
1000 cppli-
cqtions, trom
qll over Euro-
pe clnd the
United
Stqtes. Each
crppliccrtion
wcrs cross
exctmined
during c
double pre-
selection
phqse. The
Technical
clnd Educq-
tionql Com-
mittee met
ct Hôtel
Georges V in
Paris on the
qfternoon of
September
25th to cross
exqmine the
25O most in-
teresting tol-
ders.
On October
30th, 16
"Lcuréqts"


were chosen
as being part
of the t99l
Promotion.


uTy


COMMEIVT Ol\rFlIS ETE CHOIS/S...
(Jne campagne internationale n sascité an millier de candida-


aenint de tous les pays d'Europe et des Etats-(Jnis.tu,res, aenû,nt de tous les pays d,'hutrope et des Ltats- Unts.
Chuque dossiet' û, été l'objet d'un doable examen lors d'ameChuque
pbase de pré-sélection. Le Comité Techniqae et Pédago$qot,-constitaé 


en jury, s'est réani l'après-midi da 25 septembre 90,
à fhôtel Geor7à V à Paris poar-examiner les 250 dossiers jagé.a l'ltotel George v a raT'ts poar examtne?" les z)u d,osstelfsJages
les plas intérissunts. Le 30 octobre, le jary sélectionnait les 16
laur,éats de la Promotion 1991.


COMITE TECHNIQ.UE ET PEDAGOGIQ,UE
(réuni en jury de sélection les 25 septembre et 30 octobre 1990)


Tacqueline AGLIETTA .....Président Directeur Général de MEDIAIIIATRIE
?tri l ipp. BELINGARD.............. .............Directeur des Affaires Juridiques et des Relations


N;ilBËNsôùsSAN : llÏÏ1i::::ÎxffiilÈi1
Daniel BERTOLINO .......... ..Président de Via Le Monde (Canada)
Pascale BREUGNOT........... ...............Directeur des Magazines et Documentaires de TFl
Patrick BRION.... ............Responsable de I 'Unité Programmes Cinéma de FR3
Raquel CASERO ................Piésident Directeur Général d'EURO\,'IP Madrid


Jean-Marie CAVADA.............. ..... . _J_ournaliste 
- Producteur


Guillaume CHENE\4ERE......... ....Directeur des programmes TV de la Société Suisse de


ôi;;â; ôôHËN ôi;;;i;l;; ô;;#,tîiiffi:".iffY:lil#tl.1i"'ti:*:
Mlli:'.too#f ôi;;;;; i;i;.;"fiïiËï
j:ll-h::n.?$ïffi':: ::: : ::::::: : : ::::::::::: : :: :: ::: :::::: :: : :::::: :::Di;;;,;;; ë;;;;i::tutt.Rf,iHËffi
Cotinn. FABRE Directeur Général du CESP
Denis FLAM84RD.............. Avocat à la Cour


Hervé GADESAUDE........... .....Président Directeur Général d'ESPACES TV


Jack GAJOS............... ..Délégué Général de la F.E.ùI.I.S.


Simone FIARARI ..Président Directeur Général deTELE LVLACES


?hiliooe LABRO .........Directeur Général des Programmes de RTL
Alairi LE nfgpnD[R........ .....Conseiller Technique du Ministre de la Culrure


Jacques LEHN ...Directeur GéIréral du groupe $a.ch^e1ç
j.rt i-Yu.r LEHUEDE.............. ............Délégué à la Communi*catiôn de la SFP
jean-François LEPETIT............ .............Président Direlteur Général de FLACH FILMS
Nbert MATHIEU ............. .Directeur d'antenne de Cei.r*'AL PLUS


Hélène MONbIET ..Président de I'INSTITUT MULTI À'IEDIAS


Henri PEREZ ..Directeur des Programmes de Télévision de I'UER


Jacques POMONTI............... ....Président Directeur GéÀéral d'WLA.GES ET C.A,MERAS
Georses PROST ...........Président Directeur Général de I 'I.F.C.I.C.
Ragriond RAVAR.... ......Directeur Général des Entrepreneurs de I'Audiovisuel


ôiii;;SA"\TlNi :: :: ::::: ::::::::: :: :: :::::: :: :::::: :: :::::: :: :: : ::: :::::::::::::: :P;;;i;;;;ôi;;;;;;;ôil;;;lËïf,iï
Serse SIRITZKY ........Directeur de la Rédaction de TELESCOOP
Philippe
Jean STOCK............ Directeur de GLTIRTL
Alain SUSSFELD.............. ...Président Directeur Général d'U.G.C.
Nicolas de TA\IER}{OST ...........Directeur GénéralAdjoint de M6
Didier TRUCHOT.............. ....Président Directeur Général d'IPSOS ^'[EDIA
Antoine \aERDIER ...............Direction Commerciale des Magazines du Figaro
Pierre \ /IEHN.. ..Président Directeur Général de WA COÀwILTNICATION
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ACADEMIE
CARAT ESPACE


LA GRANDE
ARCHE


CEDEX 41
92044 PARIS


LA DEFENSE
Té1.: 40 90 32 50
Fax 40 90 33 12


7runï,tton


i Les laaréats déaeloppent à l'AcaMmie an projet personnel.
i ilt saiaent arnsi an yoyawtme commr,rn dcformation.


De llnstitut Multi-Médks aux Jua,rnées d'Emdes ilc Télntisian Earopéennc, Ics kuréat dc
fAcadémic Curat Erpaæ unt saiui an Wgrawne de s&ninair,æ, dcstiné à lear d,onncr unc
culture internntiannlc u multiprofessionnelle de l'uadim)isael. IIs camplÀtent cettn fvrmntinn
par ane mission d'étudcs aux Etnr-(Inis, aa caa?s ùaqaÊl ils rvncantrsnt lcs dinigeunt dcs
principales societés amsrcaines qui intcruiennsnt sur Ic mmché dÊ k téhhtision aan Etats-
(Jnis, VorcA paar ind.batian,lc p,ogrummn cuwna?, d'étadcs de k pramation 1991.


J c n v i e r :
. Séminaire inauguralsur les Télévisions en Europe.
. Séminare Commurautés Européennes à Brurelles.
. Journées d'Etudes sur la Télér,rsion Européenne : La production


audiovizuelle en Europe.
. Institut Multi-Médias : les nouveaux marchés.
. Carat Espace : les outils d'analyse et I'expertise TV.
. Séminaire d'écriture de Robert Mac kee à Bruxelles.
F é v r i e r :
. Institut Multi-Médias : Droit de la Communication et Créa-


tion et programmation.
. Séminaire Communautés Européennes à Bruxelles.
o Journées d'Etudes sur la Télévision Européenne : La pro-


duction audiovisuelle en Europe,


M q r s :
o Journées d'Etudes sur la Télévision Européenne :


Coproduction et Cofinancement.
. Institut NIulti-À{édias : Création et Prosrammation.
A v r i l :
. Séminaire d'écriture Robert Mac Kee à Bruxelles.
. Petits Déjeuners de la production ACE/SFP au À,{IP TV.
M q i :
. Journées d'Etudes sur la Télévision Européenne : Audience


et Publicité; programmation et Marketing de programmes,
J u i n :
. Journées d'Etudes sur la Télévision en Europe : À4archés du


Futur; la Distribution en Europe,
. Voyage de mission aux Etats-Unis.


Fandce par Francis Ctws, présidee par Pascnl Josèphe, fAcadémic Cnrnt hpaæ est cwnpr-
sée d'unc éqrtpt dc profæsiannels aenas dc taus les harizans dÊ In camrnuniratian.
Patrick MEI{EY, Directeur Général


Journaliste de formation (AFP, Antenne 2), il reçut le Prix Al-
bert Londres. Ecrivain, il a publié huit livres, dont le dernier,
"La Rafale", est en cours d'adaptation pour la télévision.
Enfin, producteur par passion (Destination Santé, Points
Chauds, En quête de vérité...), Patrick Meney était Président
de GAXftIA TV avant de rejoindre I'Académie Carat Espace,
pour en âssurer la Direction Générale.


Laurent DOMINATI, Directeur Délégué


Après avoir travaillé dans la publicité, le journalisme, I'admi-
nistration (comme conseil ler en communication), Laurent
Dominati est entré au Groupe Carat Espace, pour travailler
aux côtés de Francis Gross, sur la communication du Groupe
Carat ainsi que la conception et le lancement de I'Académie
Carat Espace.


Carine FLOT, Secrétaire Général


Ex-responsable de la logistique à la CACE (Elf Aquitaine),
Carine Flot assure I'organisation générale, administrative et fi-
nancière de I'Académie Carat Espace. Son expérience chez


Starform (mobilier pour enfant \{'ralt Disnefl lui permet de
conc . i l ie r  les  impéra t i f s  de  la  ges t ion  e t  les  beso ins  de
la creauon.


Narriman BENHALLA


Coordinatrice de I'activité des lauréats, Narriman Benhalla a
une solide expérience de la communication et du monde de la
télévision. Elle a travaillé, aussi bien pour TFl que pour An-
tenne 2 ou FR3, avant d'intégrer I'Académie.


Alain BENEDICTUS


Fort de son expérience à la documentation du Figaro, Nain
Benedi*us, responsable de la documentation de I'Académie,
travaille à l'élaboration d'une base de données documentaire
exclusive sur la télévision en Europe.


Sylvie CRABIE


Assistante de Patrick Meney à I'Académie, Svlvie Crabié, après
avoir travaillé chez À{atra Communication et à Radio Monte
Carlo, connaît parfaitement I'univers de la communication.


Sophie ruLAVAt
Chargée de I'accueil et du secrétariat de l'équipe de direction,
Sophie Malavalveille aussi aux besoins logistiques des lauréats.


Patrick Meney


Laurent Dominati


o
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: ... Du doablage au décor, du Compact Disc au Licensing, da
: droit informatisé à la TVHD, les nouvelles technologies repoas-
: sent sans cesse les frontières de la télévision.


Michèle BOUJARD, française.
Michèle Boujard fgt 11. première.à coupler un service Minitel
avec une émrssron de télévision. Elle a ensuite créé sa propre so-
ciété. Aujourd'hui, elle s'intéresse aux nouveaux systèmes de dif-
fusion, à leurs programmes et à leurs financements, essentielle-
ment à travers le Compact Disc Interactif, dont elle est une des
spécialistes reconnues en France. Elle va développer un studio
de production dans sa propre société, avec le concours de Philips.
Directeur de projet : Serge SIRITZKY


Evelyne CHERBIT, française.
Evelyne Cherbit qui venait de la Warner, avait déjà une forte ex-
périence professionnelle. Elle a développé pendant un an à
I'Académie Carat une étude sur les droits dérivés. Revenue des
Etats-Unis, d'Angleterre et du Japon, elle est aujourd'hui Direc-
trice du Marketing à Eva 2, société qui gère les droits dérivés
d'Antenne 2 et de FR3.
Directeur de projet : Patrick MENEY


lMichèle
Boujard,
French.
Michèle was the fnst to
associate a Minitel ser-
vice with a television
broadcast. She is main-
ly interested in broad-
cast systems, program-
ming and fïnancing,and
is now setting up a stu-
dio within hercompany
withthebackingof Phi-
lips. Project supervisor :
Serge Siritsky
lEvelyne
Cherbit,
French.
Evelyne Cherbit came
fromWarner
with a lot of experience.
At the Academy, she
developed a study on
programrights. After
herspellin the United
States, England and Ja-
pan, she is now Marke-
ting Manager atBvaZ.
Project supervisor:
PatrickMeney
IStella
Morabito,
Italian.
Stella Morabito has stu-
diedthe impact of high
defïnitiononTV. She
works withthe Berlus-
coni group in Milan on
new technologies and
international networks.
Project supervisor:
XavierGouyou-
Beauchamps
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Stella MORABITO, italienne.
A I'Académie Carat, Stella Morabito a étudié l'impact de la hau-
te définition sur l'environnement audiovisuel (enjeu écono-
mique, programmes ...).Elle est rentrée à la direction technique
du groupe Berlusconi, à Milan. Elle est I'adjointe du directeur
chargé des nouvelles technoloeies de la télévision. et de la consti-
tutioi des réseaux internationâux de ce groupe.
Directeur de projet : Xavier GOUYOU-BEAUCHAMPS


IAnnie-Claude
Tanzer,


French.
Annie-Claude Tanzer
has created a data bank
on audio-visual law.
She has set up a publi-
shingcompanywiththe
backing of the Carat
Academytomarket
thisproduct.
Project supervisor:
DenisFlamtrard
lChristian
Vallat.


French.
Following an enquiry
on newtechnolog-y on
the design of sceneryr
Christian is now wor-
king on the "sfyle" of
European serious fic-
tion. Thanksto his vast
artistic experience he
can offer a different
perspective on Euro-
peanproduction.
Project supervisor:
Jean-Yves
LeHuédé
IJulieWeiner,


American.
AttheAcademy,
JulieWeinerhas
conducted a study of
the five multi-language
channels. She now
concentrates on the sale
of Americanpro-
grammes in Europe.
Project supervisor:
RaymondRavar


Annie-Claude TANZER, française.
Parce qu'elle connait bien les problèmes entre professionnels de
télévision et professionnels du droit, Annie-Claude Tanzer a
créé, une banque de données de droit de l'audiovisuel. Elle a lan-
cé sa société d'édition grâce à l'appui de I'Académie Carat, afin
de commercialiser ce produit juridique évolutif d'avant-garde, au
service de tous ceux qui gravitent autour de la télévision.
Directeur de projet : Denis FLAMBARD


Christian VALLAT, français.
Après avoir enquêté sur l'apport des nouvelles technologies dans
la réalisation et la conception des décors, Christian Vallat travaille
actuellement sur le "style" et les concepts des sujets de fictions
lourdes européennes.
Grâce à ses connaissances dans différents domaines artistiques, six
ans à l'école Boulle et trois ans à la FEMIS, grâce aussi à ses
connaissances sur les besoins du marché acquises à I'Académie Ca-
rat, il porte un regard différent dans les domaines du développe-
ment et de la production de fictions d'envergure au plan européen.
Directeur de projet : Jean-Yves LE HUEDE


Julie WEINER, américaine.
Pendant ces dix mois au sein de l'Académie Carat, Julie Weiner
a étudié les cinq chaînes multilingues en fonctionnement. Pour
mieux comprendre leurs stratégies, elle a rencontré les princi-
paux professionnels du secteur et les industriels, notamment, les
fabricants de décodeurs. De retour aux Etats-unis, elle se
consacre à la vente des programmes américains à l'Europe. Une
autre façon d'aborder le multilinguisme.
Directeur de projet: Raymond RAVAR
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RENCONTRES
Stel la Morabi to
OFFRIR UN SOUTIEN PERMANENT


Membre du Tac depuis 2006, Stella Morabito est entrée chez
Thornson en 1993 grâce au "Strategic Recruitment Prograrn".


Tour à tour Analyste pour les études de rnarché du secteur vidéo Europe,
Conseillère de direction au sein de la fil iale française, Chargée de rnission à
I'export, puis Chefde produits satellite pour la France, en 1998 elle devient
Responsable de zone export pour lâ téléphonie résidentielle et les accessoires
A/V, avant d'être promue Directrice marketing EMEA, poste qu'elle occupe
jusqu'en 2007 date à laquelle Thomson se sépare de son activité EGP.


< Auant rnon départ, je me suis adressée à Pierre Allain, responsable d,e la commission
emploi d.u Tac, ainsi qu'èt d'autres nembres spécialisés en recrutement, afin d.e solliciter
leur conseil quant ù mes choix professionnels futurs. Par leurs remarques et suggestions,
ils mbnt aidé ù construire un projet professionnel clair et cohérent- Par ailleurs, certains
membres étant chasseurs d.e têtes ou recruteurs, mon profil a pu être présenté à d,es clients
ù la recherche d,e compétences marheting et cotnmerciales internationales telles que les
miennes. Dernièrement, Ia commission recrutement du Tac s'est structurée dauantage,
afin d'offrir aux membres en transition professionnelle un accompagnement de plus en
plus efficace. Je pense qu'il est très importd,nt d.e soutenir et occompagner les membres
en recherche d.'emploi, car iI s'agit d'une situation pouvant facilement entrdîner une perte
de renères t
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