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Je soussigné Patrick MENEY, Directeur Général de I’Académie Carat
Espace, certifie que Melle Stella MORABITO a été sélectionnée comme
lauréate de ’Académie Carat Espace pour ’année 1991.

A ce titre elle percevra une bourse de 200 000 F pour une durée de 10
mois (de janvier a octobre).

Fait a Pari
Le 19.12.90.
En deux exemplaires

ASSOCIATION LOI 1901 - LA GRANDE ARCHE, CEDEX 41, 92044 PARIS LA DEFENSE - TEL. 40.90.32.50 - FAX 40.90.33.12





»MICHELE
BOUJARD (french -
28 years). Produ-
cer and animator
of a magazine
broadcast on FR3
Montpellier, she
has been the first
one to join a “Mini-
tel” service with
TV show.

Now, she is inter-
ested in new
means of broad-
casting, their pro-
grammes and fi-
nancing.

»STELLA
MORABITO (ita-
lian - 26 years).
She worked at
FININVEST where
she was in charge
of the foreign pro-
jects of the group.
She now intends to
study the impact
of new technology
on the global
structure and stra-
tegies of the TV in-
dustry (pro-
grammes, distri-
bution, produc-
tion, advertising).

outvelles technologies
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MICHELE BOUJARD, francaise

Animatrice et productrice sur FR3, Michele Boujard fut la
premiére a marier le minitel et la télévision.

Passionnée de nouvelles technologies, pour lesquelles elle a créé
sa propre société, I’Académie lui permet d’étudier les nouveaux
systemes de diffusion, leur programme et leur financement.

Directeur de projet : Serge SIRITZKY

STELLA MORABITO, italienne

Apres une formation de gestionnaire, Stella Morabito s’occupe
des nouveaux projets au sein du groupe de Silvio BERLUS-
CONT, “La Fininvest”.

A PAcadémie, elle travaille sur le dossier de la haute définition
et notamment sur les stratégies des fabricants de matériel et
des diffuseurs.

Directeur de projet : Xavier GOUYOU-BEAUCHAMPS

JULIE WEINER, américaine

Diplomée en communication audiovisuelle (DESS), Julie Wei-
ner travaille sur la faisabilité d’une chaine de télévision mult-
lingue. Son projet porte sur la programmation, la technologie
et la stratégie commerciale de telles chaines.

Directeur de projet : Raymond RAVAR

CHRISTIAN VALLAT, francais

Etudiant a la FEMIS, Christian Vallat se rend compte que les
décors de cinéma ne sont plus compétitifs dans une industrie
audiovisuelle toujours a 'affut des derniéres nouveautés tech-
nologiques.

A P'Académie, il recherche les procédés et les techniques qui
permettent d’abaisser les cotits de fabrication des décors en
studios, afin de réconcilier créativité et rentabilité.

Directeur de projet : Jean-Yves LEHUEDE

ACADEMIE CARAT ESPACE - LA GRANDE ARCHE CEDEX 41 - 92044 PARIS LA DEFENSE
Tél.: 40 90 32 50 - Fax: 40 90 33 12

... Demain, pour la création, le management, le marketing,
pour tous les métiers, les nouveaux territoires de la télevision.

» JULIE WEINER
(american - 26
years). She is stu-
dying how multi-
lingual television
channels are sur-
viving in today’s
satellite and cable
markets. The
study will exami-

- ne the program-

ming and Finan-
cial strategies of
these channels, as
well as the new
technologies
which will help to
facilitate, and
make less costly,
this form of broad-
casting.

» Christian
VALLAT (french -
24 years). At the
FEMIS where he
was a student,
Christicn discove-
red that cinema
production design
was overly expen-
sive because it
had {ailed to take
advantage of new
technologies.

At the Academy,
he studies new
possibilities to
make sets in stu-
dio at lower price.
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HOW THEY
HAVE BEEN
CHOSEN

An interna-
tional ad
campaign
generated
1000 appli-
cations, from
all over Euro-
pe and the
United
States. Each
application
Was Cross
examined
during a
double pre-
selection
phase. The
Technical
and Educa-
tional Com-
mittee met
at Hotel
Georges V in
Paris on the
afternoon of
September
25th to cross
examine the
250 most in-
teresting fol-
ders.

On October
30th, 16
“Lauréats”
were chosen
as being part
of the 1991
Promotion.
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COMMENT ONT-ILS ETE CHOISIS ...

Une campagne internationale a suscité un millier de candida-
tures, venant de tous les pays d’Europe et des Etats-Unis.
Chaque dossier a été Pobjet d’un double examen lors d’une

phase de pré-sélection. Le Comité Technique et Pédagogique,

constitué en jury, s’est réuni Papres-midi du 25 septembre 90,
a I’hotel George V i Paris pour examiner les 250 dossiers juges
les plus intéressants. Le 30 octobre, le jury sélectionnait les 16
lauréats de la Promotion 1991.

COMITE TECHNIQUE ET PEDAGOGIQUE
(réuni en jury de sélection les 25 septembre et 30 octobre 1990)

Jacqueline AGLIETTA ..o Président Directeur Général de MEDIAMIATRIE
Phi?ippe BELINGARD ..ot Directeur des Affaires Juridiques et des Relations
.................................................................................................................................. Internationacies d’ANTENNE 2
Al2in BENSOUSSAN ..ottt sttt b bbb Avocat i la Cour
Daniel BERTOLINO Président de Via Le Monde (Canada)
Pascale BREUGNOT .....c.ocoevvicccicccccns Directeur des Magazines et Documentaires de TF1
Patrick BRION ......c.coconrnmiiisiriienisies s Responsable de 'Unité Programmes Cinéma de FR3
Raquel CASERO .....ociiiciincciieninnieecsis s Président Directeur Général ’EUROVIP Madrid
Jean-Marie CAVADA ..ot ssssse s sss s ssss s Journaliste - Producteur
Guillaume CHENEVIERE.......cccoooiicienneeeiii Directeur des programmes TV de la Société Suisse de
............................................................................................................ Radiodiffusion et Télévision Suisse Romande
Claude COHEN ..ot Directrice Générale Adjointe Commerciale de TF1 Publicité
VIAdIMIE COSMA ..ottt bbb sb s Musicien
Michele COTTA oottt e Directeur de 'information de TF1
Jean-Loup DABADIE ... Scénariste - Dialoguiste
]ean—MicEel DJTAN ..ottt sens s sassanes Directeur Général ’EUROCREATION
Jacques ERTAUD ...t Réalisateur
Corinne FABRE .............. Directeur Général du CESP
Denis FLAMBARD

Carlo FRECCERO . ...ttt ssesse e ssssssssias s ssssnss s ssss s

Hervé GADESAUDE

JACk GAJOS ...ttt et Délégué Général de la F.EM.LS.
MArek HALTER ..ottt sttt sos bbb Ecrivain
Simone HARARI ......c.oooveiirenere et Président Directeur Général deTELE IMAGES
Jean-Michel JARRE ..ot seniseessses s as st Musicien
Philippe LABRO ... Directeur Général des Programmes de RTL
Alain LE DIBERDER ....cc.ooviiecnrerere e Conseiller Technique du Ministre de la Culture
Jacques LEHN (... Directeur Général du groupe Hachette
Jean-Yves LEHUEDE ..., Délégué a la Communication de la SFP
Jean-Francois LEPETTT ..o Président Directeur Général de FLACH FILMS
Albert MATHIEU ...t e saes Directeur d’antenne de CANAL PLUS
SETE MOATL ...ttt b e bt as ettt b st sa et saen Réalisateur
Heélene MONNET .....cooneeneieneen. ...Président de PINSTITUT MULTI MEDIAS
YVES MIOUROUST .ot ee et eet et e s et eoseessese st est s ereasensasastesessesesessasassesassasesaesenbesesbenseneneestsennes Journaliste
Henti PEREZ ... eiessenenenens s ssnennns Directeur des Programmes de Télévision de 'UER
Jacques POMONTT ..o, Président Directeur Général I'IMAGES ET CAMERAS
Georges PROST ...t Président Directeur Général de I'LF.C.LC.
Raymond RAVAR ........cocovces Directeur Général des Entrepreneurs de I’Audiovisuel
...................................................................................................................................................................... Européen
Gilles SANTINT ..ottt ersi e asrenas Président Directeur Général d’LM.S.
Serge STRITZEKY ..ot seescisetsenseee i saenscesessessessnans Directeur de la Rédaction de TELESCOOP
Phiﬁppe SPEIGHT oottt sienisesissense e sssss s s ssssssss st ssdsssesssssnsns Producteur BBC
Jean STOCK ...ttt sas bbb b Directeur de CLT/RTL
Alain SUSSFELD ...t ssssssenens Président Directeur Général d'U.G.C.
Nicolas de TAVERNOST ....oiinirinseiecseesecsenssssemsseessasssssssssssaensseses Directeur Général Adjoint de M6
Didier TRUCHOT ... Président Directeur Général d'IPSOS MEDIA
Antoine VERDIER ...oovivviiiiiceeeeeeeeeenne Direction Commerciale des Magazines du Figaro
Pierre WIEHN. .....ooooiviviriecc et Président Directeur Général de WA COMMUNICATION
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Laurent Dominati
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LECTURES

Les laureéats developpent a PAcadémie un projet personnel.

Ils suivent aussi un programme commun de formation.

De IInstitut Multi-Medias aux Fournées d’Etudes de Télevision Européenne, les laureats de
PAcadémie Carat Espace ont suivi un programme de seminaires, destiné a leur donmer une
culture internationale et multiprofessionnelle de Paudiovisuel. Ils completent cette formation
par une mission d'études aux Etats-Unis, an cours duquel ils vencontrent les dirigeants des
principales sociétes américaines qui interviennent sur le marché de la télevision aux Etats-
Unis. Voici, pour indication, le programime commun d’études de la promotion 1991.

PROGRAMME

Janvier:

¢ Séminaire inaugural sur les Télévisions en Europe.

¢ Séminaire Communautés Européennes 3 Bruxelles.

o Journées d'Etudes sur la Télévision Européenne : La production
audiovisuelle en Europe.

¢ Institut Multi-Médias : les nouveaux marchés.

* Carat Espace : les outils d’analyse et I'expertise TV.

¢ Séminaire d’écriture de Robert Mac kee 2 Bruxelles.

Février:

¢ Institut Mult-Médias : Droit de la Communication et Créa-
tion et programmation.

* Séminaire Communautés Européennes a Bruxelles.

¢ Journées d’Etudes sur la Télévision Européenne : La pro-
duction audiovisuelle en Europe.

Mars:

* Journées d’Etudes sur la Télévision Européenne :
Coproduction et Cofinancement.

* Institut Multi-Médias : Création et Programmation.

Avril:

* Séminaire d’écriture Robert Mac Kee 4 Bruxelles.

o Petits Déjeuners de la production ACE/SFP au MIP TV.

Mai:

* Journées d’Etudes sur la Télévision Européenne : Audience
et Publicité; programmation et Marketing de programmes.

Juin:

* Journées d’Etudes sur la Télévision en Europe : Marchés du
Futur ; la Distribution en Europe.

* Voyage de mission aux Etats-Unis.

L’EQUIPE -

THE STAFF

Fondée par Francis Gross, présidée par Pascal Josephe, PAcadémie Carat Espace est compo-
sée d’une équipe de professionnels venus de tous les borizons de la communication.

Patrick MENEY, Directeur Général

Journaliste de formation (AFP, Antenne 2), il recut le Prix Al-
bert Londres. Ecrivain, il a publié huit livres, dont le dernier,
“La Rafale”, est en cours d’adaptation pour la télévision.
Enfin, producteur par passion (Destination Santé, Points
Chauds, En quéte de vérité...), Patrick Meney était Président
de GAMMA TV avant de rejoindre I'Académie Carat Espace,
pour en assurer la Direction Générale.

Laurent DOMINATI, Directeur Délégué

Apres avoir travaillé dans la publicité, le journalisme, 'admi-
nistration (comme conseiller en communication), Laurent
Dominati est entré au Groupe Carat Espace, pour travailler
aux ¢6tés de Francis Gross, sur la communication du Groupe
Carat ainsi que la conception et le lancement de 'Académie
Carat Espace.

Carine FLOT, Secrétaire Général

Ex-responsable de la logistique a la CACE (EIf Aquitaine),
Carine Flot assure 'organisation générale, administrative et fi-
nanci¢re de I'Académie Carat Espace. Son expérience chez

Starform (mobilier pour enfant Walt Disney) lui permet de
concilier les impératifs de la gestion et les besoins de
la création.

Narriman BENHALLA

Coordinatrice de l'activité des lauréats, Narriman Benhalla a
une solide expérience de la communication et du monde de la
télévision. Elle a travaillé, aussi bien pour TF1 que pour An-
tenne 2 ou FR3, avant d'intégrer 'Académie.

Alain BENEDICTUS

Fort de son expérience a la documentation du Figaro, Alain
Benedictus, responsable de la documentation de I’Académie,
travaille a I'élaboration d’une base de données documentaire
exclusive sur la télévision en Europe.

Sylvie CRABIE

Assistante de Patrick Meney a '’Académie, Sylvie Crabié, aprés
avoir travaillé chez Matra Communication et 3 Radio Monte
Carlo, connait parfaitement 'univers de la communication.

Sophie MALAVAL

Chargée de I'accueil et du secrétariat de I'équipe de direction,
Sophie Malaval veille aussi aux besoins logistiques des lauréats.






W Michele

Boujard,

French.

Michele was the first to
associate a Minitel ser-
vice with a television
broadcast. She is main-
ly interested in broad-
cast systems, program-
ming and financing ,and
is now setting up a stu-
dio within her company
with the backing of Phi-
lips. Project supervisor:
Serge Siritsky

M Evelyne

Cherbit,

French.

Evelyne Cherbit came
from Warner

with alot of experience.
At the Academy, she
developed astudy on
programrights. After
her spell in the United
States, England and Ja-
pan, she is now Marke-
ting Manager at Eva 2.
Project supervisor :
Patrick Meney

W Stella

Morabito,

Italian.

Stella Morabito has stu-
died the impact of high
definition on TV. She
works with the Berlus-
coni group in Milan on
new technologies and
international networks.
Project supervisor:
Xavier Gouyou-
Beauchamps

nnovation

... Du doublage au décor, du Compact Disc au Licensing, du
droit informatisé a la TVHD, les nouvelles technologies repous-

sent sans cesse les frontiéres de la télévision.

Michele BOUJARD, francaise.

Michele Boujard fut la premieére a coupler un service Minitel
avec une émission de télévision. Elle a ensuite créé sa propre so-
ciété. Aujourd’hui, elle s’intéresse aux nouveaux systemes de dif-
fusion, a leurs programmes et a leurs financements, essentielle-
ment a travers le Compact Disc Interactif, dont elle est une des
spécialistes reconnues en France. Elle va développer un studio
de production dans sa propre société, avec le concours de Philips.

Directeur de projet : Serge SIRITZKY

Evelyne CHERBIT, francaise.

Evelyne Cherbit qui venait de la Warner, avait déja une forte ex-
périence professionnelle. Elle a développé pendant un an a
I’Académie Carat une étude sur les droits dérivés. Revenue des
Etats-Unis, d’ Angleterre et du Japon, elle est aujourd’hui Direc-
trice du Marketing a Eva 2, société qui geére les droits dérivés
d’Antenne 2 et de FR3.

Directeur de projet : Patrick MENEY

Stella MORABITO, italienne.

A T’Académie Carat, Stella Morabito a étudié 'impact de la hau-
te définition sur Penvironnement audiovisuel (enjeu écono-
mique, programmes ...). Elle est rentrée a la direction technique
du groupe Berlusconi, a Milan. Elle est I'adjointe du directeur
chargé des nouvelles technologies de la télévision, et de la consti-
tution des réseaux internationaux de ce groupe.

Directeur de projet : Xavier GOUYOU-BEAUCHAMPS

Annie-Claude TANZER, francaise.

Parce qu’elle connait bien les problemes entre professionnels de
télévision et professionnels du droit, Annie-Claude Tanzer a
créé, une banque de données de droit de I'audiovisuel. Elle a lan-
cé sa société d’édition grice a 'appui de I’ Académie Carat, afin
de commerecialiser ce produit juridique évolutif d’avant-garde, au
service de tous ceux qui gravitent autour de la télévision.
Directeur de projet : Denis FLAMBARD

Christian VALLAT, francais.

Apres avoir enquété sur 'apport des nouvelles technologies dans
la réalisation et la conception des décors, Christian Vallat travaille
actuellement sur le “style” et les concepts des sujets de fictions
lourdes européennes.

Grace a ses connaissances dans différents domaines artistiques, six
ans a ’école Boulle et trois ans a la FEMIS, grice aussi a ses
connaissances sur les besoins du marché acquises a I’Académie Ca-
rat, il porte un regard différent dans les domaines du développe-
ment et de la production de fictions d’envergure au plan européen.
Directeur de projet : Jean-Yves LE HUEDE

Julie WEINER, américaine.

Pendant ces dix mois au sein de I’Académie Carat, Julie Weiner
a étudié les cinq chaines multilingues en fonctionnement. Pour

mieux comprendre leurs stratégies, elle a rencontré les princi- .

paux professionnels du secteur et les industriels, notamment, les
fabricants de décodeurs. De retour aux Etats-Unis, elle se
consacre a la vente des programmes américains a I'Europe. Une
autre facon d’aborder le multilinguisme.
Directeur de projet : Raymond RAVAR
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N Annie-Claude
Tanzer,

French.
Annie-Claude Tanzer
has created a databank
on audio-visual law.
She has set up a publi-
shing company with the
backing of the Carat
Academy to market
this product.

Project supervisor :
Denis Flambard

B Christian

Vallat,

French.

Following an enquiry
onnew technology on
the design of scenery,
Christian is now wor-
king on the “style” of
European serious fic-
tion. Thanks to his vast
artistic experience he
can offer a different
perspective on Euro-
pean production.
Project supervisor :
Jean-Yves

Le Huédé

M Julie Weiner,
American,

Atthe Academy,

Julie Weiner has
conducted a study of
the five multi-language
channels. She now
concentrates on the sale
of American pro-
grammes in Europe.
Project supervisor:
Raymond Ravar



Stella

Highlight






UNIVERSITA® COMMERCIALE "™LUIGI BOCCONI®™
- MILANO -

N*® Certificato 025593 N® Matre. 468488
\ Verbe ne 17436

Si attesta risultare dagli atti di guesta Segreteria
che la sigena MORABITO Stellay nata a Roma {Roma) il giorno
29 maggio 1964, ha superato presso gquesta Universita®' il
giorno 02 ottobre 1989 l*esame di laurea in ECONOMIA
AZIENDALEy indirizzo di specializzazione: Marketings con
voti CENTODIECI su CENTODIECI (110/110) E LODEs conseguendo
la qualifica accademica di DOTTORE in ECONOMIA AZIENDALE.

Milanoy O3 ottobre 1989

Universita Commerciale Luigi Bocconi
20136 Milano via R. Sarfatti 25 telefono (02) 8384.1
telex 316003 UNIBOC |










CONFEDERAZIONE SVIZZERA

REPUBBLICA E CANTONE DEL TICINO

2101

ATTESTATO RILASCIATO CONFORMEMENTE ALL'ORDINANZA DEL CONSIGLIO FEDERALE SVIZZERO SUL
RICONOSCIMENTO DEGLI ATTESTATI DI MATURITA’ DEL 22 MAGGIO 1968

LICEO CANTONALE DI LUGANO 1

ATTESTATO DI MATURITA

COGNOME  MORABITO NOME  gTrELLA
PATERNITA’ FRANCO
COMUNE DI ORIGINE NAZ. ITALIANA / ROMA

(stranieri: nazionalita e luogo di nascita)

NATO/A 29 MAGGIO 1964
HA FREQUENTATO IL LICEO CANTONALE DAL SETTEMBRE 1980

AL GIUGNO 1983 E HA CONSEGUITO LA MATURITA’ DI TIPO D
CON IL SEGUENTE RISULTATO:

ITALIANO 6 SPAGNOLO - FISICA 4
TEDESCO 6 STORIA 5 CHIMICA 6
FRANCESE 5 GEOGRAFIA 6 BIOLOGIA 5
INGLESE 6 MATEMATICA § BISEENO© | MUSICA 6
TOTALE: PUNTI 83

MATERIE PRESCRITTE NELL’AMBITO CANTONALE:
RELIGIONE ~ FILOSOFIA 545 GINNASTICA =

MATERIE FACOLTATIVE:

DIPARTIMENTO DELLA PUBBLICA EDUCAZIONE
IL CONSIGLIERE DI STATO DIRETTORE IL RETTORE DEL LICEO

:

BELLINZONA, 30 GIU. 1983

La nota migliore & il 6, la peggiore & 1'1; le note 6, 5 e 4 indicano i risultati sufficienti, 3, 2 e 1 gli insufficienti.
Italiano, tedesco, seconda lingua straniera (francese o inglese) e matematica contano il doppio nel computo del totale.
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CREATION D'UN PRODUIT INNOVANT - CPI

PROMOTION 2008

Le jury 2008 du Programme CPI
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félicite le Groupe
EIFEL

composé de :

Adrien GRAND, Pierre DENIS, Stella MORABITO, Jennifer CHEVASSUSSALANTOINE, Adrian CLEVENOT, Arthur BODOLEC

pour son projet
« Le e-portfolio »
mené a bien d'octobre 2007 a avril 2008

Laurent BIBARD Dominique PAREAU
‘a Directeur de 'ESSEC MBA Directrice des Etudes

: de U'Ecole Centrale Paris
en collaboration avec
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REPUBLIQUE FRANCAISE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

FCOLE CENTRALE PARIS

MASTERE SPECIALISE

Le Directeur de I'Ecole Centrale Paris
Vu les délibérations des Jurys d'examen durant la période universitaire 2007/2008
Accorde le Mastere Spécialisé en
Technologie et Management.

4 MORABITO Stella
nee le 29 mai 1964 a Rome, Italie

qui a satisfait d'une maniere complete aux épreuves imposées.
Chéatenay-Malabry, le 12 décembre 2008

Le Directeur de I'Ecole

sy

Hervé BIAUSSER
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"HAUTES ETUDES COMMERCIALES
PROGRAMME INTERNATIONAL DE MANAGEMENT
This is to certify that M(rs) Stella MORABITO
a visiting student from Université Commerciale Luigi Bocconi
was enrolled and successfully completed courses in the International Management Program during the academic year 19 87
Jouy en Josas, June 3, 1987 : Director of HEC
— 4
)
PROGRAMME INTERNATIONAL DE MANAGEMENT /






