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J’occupe le poste concernant l’architecture d’entreprise depuis Novembre 2016, celui de factory depuis Juin 2017.
· Périmètre : Data governance, BI & analytics, Big data, MDM, data integration.
· Contexte : Transformation métier et SI (Digitalisation, data driven company, voiture autonome, voiture connectée, plm, industry 4.0, qualité totale, WLTP, GDPR etc.)
· Zone: Europe + russie


Architecture d’entreprise :
Mise en place de l’architecture d’entreprise sur le segment data depuis zéro avec notamment :
· Recrutement d’une équipe interne
· Définition d’une data strategy
· Gouvernance des données
· Operating model
· Platforme de data (digital) standard
· Alignement métier
· Roadmap
· Méthodologie de modèlisation et standard de données, ainsi que d’architecture des données (incluant data quality, governance)


Data Factory:
Mise en place depuis zero une équipe de delivery de projet autour de la data : MDM, Big data, integration
· Définition de l’operating model, du business case, strategie de sourcing, structuration de programmes, plan capacitaire.
· Execution de plusieurs projets tels que MDM, hub de données, pour des métiers manufacturing, finance, connected services etc.

Chief data office: 

· Définition d’un cadre de gouvernance des données (organe de gouvernance, processus, roles, policies (pratiques, règles)
· Mise en place du chief data office
· Définition d’un cadre de qualité de données
· Mise en place de quickwins.

Context : >1000 apps, apigee, webmethod, informatica, hortonworks, sap, Siebel, salesforce, inhouse, oracle, global digital transformation

consultant FREELANCE AVRIL 2016 – Novembre 2016

Conseil en Cadrage de programme & Architecture dans le domaine de gouvernance des données, data management, big data and e-business.
Directeur de projet intégration : AMUE, 2013 MArs 2016
Projet SINAPS de Gouvernance des données, Cible : 100 établissements,  20 M€ >40000 J/H, équipe jusqu'à 40 ETP. V1 : Référentiels Personne, structures, nomenclatures, processus scolarité
Architecture générale du programme
· Définition de la stratégie autour d’une cible de 7 référentiels, priorisation de 3 référentiels V1 (Personnes, Structures, Nomenclatures)
· Définition de la stratégie  SOA atour des SI Finance, RH, Scolarité, recherche, priorisation
· Définition de la cible SI (fonctionnelle et applicative, technique), trajectoire SI
· Constitution d’un modèle de trajectoire d’implantation établissement et déclinaison.
· Pilotage de l’architecture métier, fonctionnelle et applicative des référentiels
Gouvernance des données 	
· Constitution d’un cadre de gouvernance et d’un modèle de gouvernance
· Evangélisation et déclinaison en établissement
Solutions
· Choix des solutions Orchestra networks EBX et informationbuilders Iway
· Constitution d’un framework de développement et paramétrage
· Mise en place d’un centre de services (formation, support aide au développement)
· Participation à la définition d’une plateforme de développement (intégration continue)
Management 
· Elaboration du business plan,  Constitution d’accords cadre éditeurs et MOE (groupement d’intégrateur),
· Constitution et management d’une équipe projet – 40 ETP (internes et externes)
· Contractualisation de partenariats : 12 pilotes, Définition de la gouvernance projet
· Construction d’une méthodologie agile (basée sur RUP), expérimentation agile 
ARCHITECTE D’ENTREPRISE SENIOR : SENTELIS (CABINET SPÉCIALISÉ EN ARCHITECTURE), 2012 – 2013
MMA Assurance - Programme Nacre (265000 j/h)
· Elaboration de la méthodologie SOA (conception de services), intégration au cadre d’architecture (basé sur TOGAF)
· Définition du plan de formation des architectes et formation des architectes MMA
· Participation à l’élaboration de l’architecture fonctionnelle des projets : Référentiel personne, BPM (gestion de processus commerciaux)
· Développement de modèles de données communs
· Evangélisation du concept de gouvernance des données
· Accompagnement de MMA dans la définition des concepts MDM et de choix d’architectures généraux MDM et qualité des données.
· Méthodologie projet utilisée : Scrum
Autres activités : développement de l’offre MDM et gouvernance des données
MANAGER MDM ET GOUVERNANCE : CGI – LOGICA BUSINESS CONSULTING, 2010 – 2012
· Management d’équipe jusqu'à 10 ETP
· Avant-vente (bid manager)
· En charge de Méthodologies MDM et knowledge management
· Vente de mission : 2 M€
· Secteurs : défense, transport, distribution, banque
Thales – 1 an – Architecte d’Entreprise Senior – IS&P (DSI Groupe)
Accompagnement de la DSI groupe dans la mise en place d’une discipline d’architecture d’entreprise et cadrage de plusieurs projets.
· Définition des processus et de la gouvernance de l’architecture d’entreprise 
· Cadrage et choix d’un outillage de cartographie SI (Case Wise)
· Etude D’opportunité MDM - master data management (31 Business)
· Vision SI (5 référentiels), priorités programme référentiel, Roadmap 3 ans
· Architecture générale (Portail service, CRM, MDM, e-procurement)
· Méthodologie projet utilisée : Scrum
SNCF : Direction du matériel – 8 mois – MOA référentiel – Programme Osmose – 6 référentiels (IBM PIM)
· Réception du logiciel MDM IBM PIM (6 référentiels)
· Pilotage de la recette et gestion des anomalies
· Modification de la conception
· Direction de mission et encadrement équipe
RESPONSABLE DE DOMAINE : CLARINS 2003 – 2010
Responsable de Domaine  SI (GED, DAM, SOA, MDM) - 2006 - 2010
Maitrise d’ouvrage depuis les études d’opportunité jusqu’au déploiement.
Résultats : 
· Etude d’opportunité, Cadrage, Construction et Déploiement de 6 projets base média cross-métiers (DAM) – Logiciel Armadillo et d’un projet pilote SOA (Oracle)
· Plan d’urbanisation CRM groupe, Cadrage référentiels produits & clients
Responsable d’application CRM  B2C retail – progiciel Pivotal - 3 ans : 
· Construction et Déploiement au sein des pays France, suisse, Singapour, canada.
AUTRES EXPERIENCES : SSII 2000 – 2003
· Sylis SA (Groupe Open) – France - Ingénieur Concepteur - Missions : Norauto, Accor 
· Datanalyse – Ile de france - Ingénieur d’étude - Air-France, Press Index, Soget SA
· Hitechpros - paris - Concepteur développeur web  
· Cecom-CI : Stagiaire Développeur
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Mooc Les fondamentaux du BigData – Institut mines telecom 2016
Formation Certification du PMI : Egilia 2014
Certification green belt lean six sigma : Ecole Centrale Paris, 2012
Ingénieur systèmes d’information Mention Bien : CNAM Paris, 2010


Anglais : C1 – Advanced - Immersion 5 mois Toronto – 2015




