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EXECUTIVE SUMMARY 

La mondialisation et l’évolution globale de la société (éducation, technologie) obligent 
désormais les professions libérales à s’adapter aux marchés dans lesquels ils pratiquent. Le 
marché légal est en pleine expansion, avec une évolution des besoins et des demandes de la 
part des clients, dont les exigences sont devenues plus fortes. Ce marché a connu une 
révolution en 1977 aux Etats-Unis, en reconnaissant le droit constitutionnel des avocats à 
communiquer sur leurs compétences. La libéralisation du marketing a entraîné sur le marché 
nord-américain une avalanche de pratiques plus ou moins rigoureuses. La profession légale 
française, en revanche, est toujours fortement réglementée. Ce mémoire étudie les spécificités 
des professions libérales, tant en termes de positionnement sociétal qu’en termes de stratégies 
commerciales ; l’objectif de cette analyse étant de l’adapter aux professions juridiques 
d’abord nord-américaine puis française, cette dernière évoluant dans le même sens que la 
première. Le deuxième objectif est de proposer à la profession juridique française une base de 
réflexion sur une vision commerciale qu’ils devront tôt ou tard adopter. 

 

Globalization and the global evolution of society (education, technology) force the liberal 
professions to adapt the markets in which they practice. The legal market is in full expansion, 
with an evolution of needs and demands from customers, whose requirements are stronger 
and stronger. This market experienced a revolution in 1977 in the United States, recognizing 
the constitutional right for lawyers to advertise on their skills. Marketing liberalization led, on 
the North American market, to floods of more or less rigorous practices. The French legal 
profession, on the other hand, is still strongly regulated. This thesis studies the professions’ 
specificities, as in terms of social positioning as in terms of commercial strategies ; the 
objective of this analysis being to adapt it to the legal professions, firstly the North American 
one, secondly the French one, this latter evolving in the same direction as the first. The second 
objective is to propose the French legal profession a reflection basis on a commercial strategy 
they will have sooner or later to adopt. 
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