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DOMAINES DE COMPETENCES
Direction

· Définition de stratégies de développement pluriannuelles

· Direction de centres de profits industriels et de distribution

· Élaboration des budgets. Pilotages des indicateurs

· Pilotage de l'amélioration continue (5S, Lean).

Management

· Définition et mise en œuvre d'organisations ;

· Pilotage du changement ( système d'information, organisation, croissance externe) ;

· Accompagnement des équipes, définition et suivi des objectifs individuels et collectifs.

Commercial - Marketing

· Définition et mise en œuvre de politiques commerciales ;

· Animation de forces de vente délocalisées (directs et indirects) ;

· Négociations grands comptes (distribution et industrie) ;

· Vente de produits et de services en circuit long et court ( BtoB et BtoC) ;

· Direction marketing, suivi de marché, développement produit

FORMATION

Coach&Team – Vincent Lenhardt – Formation au coaching d’équipe (2011-2012)
CAAE ( DESS gestion) IAE Paris  (1994-1995) 
Baccalauréat série C
DIVERS
Anglais lu parlé écrit (ex-pratique professionnelle à l’export )

Maîtrise de la micro informatique.( Word, Excel, Power Point, Régate,etc.)
PARCOURS PROFESSIONNEL
· Depuis Juin 2012 : Coach et consultant en stratégie et développement commercial, j'interviens comme consultant et « business facilitator » auprès de PME et start-up de l'agro-alimentaire.
· EPC- LDC Traiteur (450 M€ de CA)

 Juin 2007 – Juin 2012
Directeur commercial et marketing RHD – Membre du comité de direction
Responsable d’une équipe de 32 personnes, j’ai en charge la mise sur le marché de la RHD et PAI de l’ensemble des productions des 13 usines de l’entreprise (CA 2010 vs 2009 : + 6,3% ; 2009 vs 2008 :+ 5,5% ; 2008 vs 2007 + 9,7 % à périmètre équivalent). Par ailleurs j'anime (ou co-anime) différents groupes de projet ( convergence salariale, Lean, 5S)

· MMC (Mission de 9 mois)



                                      Août 2006 – Mai 2007
Directeur Délégué – Commercialisation de produits et service en B to C par téléphone, VPC et internet. Dans le cadre de cette mission, j’ai restructuré l’équipe commerciale (10 personnes), élaboré la stratégie commerciale « Internet » et réorganisé les structures juridiques.

· Douceurs et Cie                                                                                                 Nov.2003 – avril2006
Création d’entreprise. Production et distribution de pâtisserie artisanale surgelée à destination des restaurateurs et des boulangers. 3 personnes – 400 K€ de CA. Cessation d’activité en avril 2006.
· DGF Drôme Ardèche et  DGF Lyon  - 3 entrepôts                                   Avril 2001 – Sept.2003
Directeur de centres de profits. Distribution d’avant-produits pour les boulangers-pâtissiers, restaurateurs artisans, industriels et GMS. 3 sites - 45 personnes-11 millions € de CA 

Comme directeur délégué, j’ai en charge l’ensemble des missions de direction générale : restructuration d’un site, définition des business plans, élaboration d’une stratégie de développement dans le Sud Est

· Grain d’Or Gel   
                                                                                             Fév. 96 – Mars 2001
Directeur Commercial et Responsable d’un site. Production de produits surgelés (pain, viennoiserie, pâte à pizza) – 90 personnes 17 millions € de CA 

Comme directeur commercial j’ai en charge la définition de la politique commerciale et de la politique de rémunération,  l’animation de la force de vente, les ventes « export » et les négociations grands comptes.

· IAE Paris – DESS Administration et gestion des entreprises                          Sept. 94 – Janv. 96

Admis mention bien (mémoire non soutenu)

· Grands Moulins de Paris                                                                                      Avr. 92 – Juil. 94
Directeur commercial régional. Meunerie – 2 moulins – Clientèle artisanale, GMS et industrielle – 15 millions € .

En charge de l’élaboration de la politique commerciale régionale, de l’animation de l’équipe commerciale (18 personnes), de l’animation et développement du réseau «  Ronde  des pains ».

· IDM Conseil puis BBA (groupe Publicis) Agences conseil en communication hors médias    
Directeur de filiale. 







Déc.88 – Fév.92

Animation de l’équipe commerciale et créative (8 personnes). Relation clientèle : Présentation agence,  prise de brief, analyse stratégique. Rédaction et/ou validation des recommandations Conception des opérations en relation avec les créatifs. Suivi de la marge et du résultat.

Assistant, chef de publicité puis directeur de clientèle. Promotion des ventes et stimulation de forces de vente et de réseaux de distribution. 




Déc 81 – Déc 88
Patrick Cuneo  - Né le 2 mai 1959


Le Pâtis – 72510 Mansigné


GSM : 06 52 61 05 16         e-mail : patrick.cuneo@gmail.com


cv on line : www.doyoubuzz.com/patrick-cuneo











PROJET PROFESSIONNEL





Mettre mes compétences et mes expériences de direction dans l'univers de l'agroalimentaire au service du comité exécutif d’une PME ou de la filiale d'un grand groupe.











