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À tous ceux qui pensent que la réalité de la formation 
professionnelle continue se heurte à la question 
du financement, le cas de Pierre Lorent ouvrira des 
horizons. L’itinéraire de ce chargé d’études à l’Ob-
servatoire régional des métiers de Provence-Alpes-
Côte-d’Azur témoigne en effet d’une certaine effica-
cité quant à la mobilisation des dispositifs. Non pas 
en raison d’incessants changements de cap, mais 
au service d’un projet “affiné progressivement”. 
Tout au long de la vie, dira-t-on. “L’idée première 
a d’abord été de devenir conseiller d’orientation”, 
se souvient Pierre Lorent. Mais comme souvent, le 
premier métier fut tout autre : “J’ai travaillé six ans 
à réaliser des études de marché dans le secteur du 
luxe”, se souvient-il. Une période que l’on comprend 
riche d’expériences et de responsabilités, jusqu’à 
ce que le décalage avec cet “univers qui ne [lui] 
convenait pas”, stimule sa quête d’une “dimension 
humaine”. Un bilan d’orientation fait émerger l’idée 
de travailler dans le champ de la formation. À la 
clé, un premier congé individuel de formation (Cif), à 
28 ans. “Une formation extraordinaire d’animateur 
et consultant d’entreprise” où l’analyse de pratique 
vient se greffer sur de véritables chantiers. Installé 
comme consultant indépendant, Pierre Lorent  
intervient dans différents champs, dont la 
coordination et l’animation de stages collectifs 
d’accès à l’emploi. Si l’expérience l’enthousiasme, 

elle fait aussi grandir son désir de se tourner vers 
l’accompagnement individuel. Rejoignant alors 
un cabinet de ressources humaines, il s’essaie au 
bilan de compétences et au recrutement. Son statut 
de travailleur en CDD lui ouvrant les portes d’un 
deuxième Cif, il réalise un mastère d’ingénierie de 
l’emploi et de l’insertion, cursus d’où sort un projet 
d’association relatif à la souffrance au travail. 
Jamais mis en œuvre, ce projet lui permet cependant 
d’intégrer le CIBC de Marseille, où l’activité de 
conseil en bilan de compétences le comble.  
“Passionnant. Sans doute le travail que j’ai préféré.” 
Pourquoi ? “Le fait de travailler sur l’analyse  
de la demande, de construire un programme 
d’accompagnement de la personne en fonction de 
ses besoins, d’être vigilant aux temps d’évaluation 
intermédiaire pour voir où en est la personne :  
du véritable sur mesure ! J’ai adoré inventer des 
outils d’orientation et, je pense, par exemple, 
avoir été utile à des cadres qui allaient très mal.” 
Taraudé par les questions d’identité professionnelle 
et de bien-être au travail, Pierre Lorent ressent 
bientôt le besoin d’approfondir. “Le point négatif, 
c’est que les prestataires ne font en général que 
ça, explique-t-il. Quatre personnes par jour, cinq 
jours par semaine, c’est un flux qui laisse peu de 
place à l’analyse de pratiques et peu d’occasions 
de professionnalisation : j’ai eu envie de travailler 

du côté institutionnel, pour aider à l’outillage des 
professionnels de l’orientation.” Compréhensible, 
mais pas forcément simple de “ne plus faire seule-
ment du terrain”, quand on est perçu comme un pur 
praticien. Ce sera donc un troisième Cif, soldé par 
un mémoire de DESS sur les politiques territoriales 
d’orientation. De quoi rejoindre l’Oref de la Région 
Paca, où il réalise des études qualitatives intégrant 
souvent des problématiques d’orientation. Le cœur 
de son métier ? “La question de l’identité au travail”, 
qu’il imagine bien aborder prochainement par des 
fonctions d’ingénierie de projets. Et pour se donner 
les moyens, Pierre Lorent conclut en riant : “Pourquoi 
pas encore trois Cif ?” 
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	 Pierre Lorent, 
		  47 ans, une reconversion, trois Cif 

“Avec l’orientation, j’ai la chance de voyager  
à travers les univers des autres.”
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Réforme de la formation : que va-t-elle changer ?	 Le mardi 4 mai  

Maîtriser l’achat public de formation 	 Les mercredi 5 et jeudi 6 mai  

L’essentiel sur la VAE : étapes et acteurs 	 Le vendredi 7 mai

L’essentiel du droit de la formation continue : acteurs et mesures	 Du lundi 17 au mercredi 19 mai   

Lutter contre l’illettrisme : savoir utiliser le référentiel  
des “Compétences clés en situation professionnelle” 	 Les jeudi 20 et vendredi 21 mai  
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Découvrez le programme détaillé et inscrivez-vous sur le site www.centre-inffo.fr
ou en téléphonant au 01 55 93 91 82/83


