Les jeunes pousses nantaises a la
conqueéete du monde viticole

CORRESPONDANTS A NANTES MAUREEN LE MAO ET EMMANUEL GUIMARD - LES ECHOS |

o La Vigne Numeérique, un nouveau cluster, rassemble les initiatives
les plus intéressantes. & Les jeunes pousses se positionnent aussi bien
en BtoC que BtoB.

Méme Axelle Lemaire, secrétaire d'Etat au numérique, a testé le casque neuronal Neurokiff. C'était lors
du dernier Web2day, le rendez-vous annuel du numérique a Nantes. Encore en incubation a l'université
de Nantes, Neurokiff se fait fort de mesurer les émotions d'une personne dégustant un vin a partir des
ondes cérébrales. Une application restitue graphiquement sur tablette quatre états émotionnels en
temps réel avec une appréciation « de "very bad kiff "a "100 % pur kiff" », mentionne Christophe
Renaudineau, a l'origine du projet.

Des applis surprenantes

Al'heure ou fleurissent les « Shazam du vin ", OEnobook, une autre start-up nantaise, devrait elle aussi
surprendre le marché du vin avec un étonnant bloc-notes de dégustation. Son application permet une
représentation graphique du profil sensoriel du vin goté. Sur son smartphone, I'utilisateur modifie d'un
glissement de doigt une forme en accentuant les critéres proposés (fruit, floral, minéral...) pour
caractériser un vin et s'en faire une « image mentale », explique Cyril Issanchou, cocréateur de la
société nantaise. La palme de l'insolite revient sans doute a Vinomusic, associant vins et musique, en
partenariat avec des labels indépendants. « Chacun des vins sélectionnés est rapproché d'une playlist
thématique autour d'une émotion : délicate, puissante, rythmée... a partir du ressenti d'un comité
composé de spécialistes du vin, de la musique et de consommateurs ", explique Elise Gartion, qui a
coalisé, pour créer Vinomusic, des profils complémentaires dont un vigneron, un oenologue et un
embouteilleur.

Cluster tech

Ces start-up figurent parmi les fondateurs de La Vigne Numérique, un nouveau cluster rassemblant une
dizaine d'entreprises, principalement nantaises, issues des technologies digitales et de la passion du
vin, deux mondes qui se méconnaissent. « Il y a une vraie fracture culturelle ", confirme Quentin de



Molliens, président du cluster. « Sur les techniques numériques de culture, les viticulteurs sont tres
avancés. lIs le sont moins sur la partie marketing et commerciale. La Vigne Numérique veut injecter ¢a
et la du numérique dans cet important secteur économique. " Naturellement, les membres jouent la
complémentarité. Quentin de Molliens propose par exemple aux vignerons d'accroitre leur présence sur
les réseaux sociaux. Au-dela des innovations de rupture, I'approche est pragmatique, commerciale avec
une notion de proximité.

L'effet de groupe

La plate-forme Grappons-nous, ouverte I'année derniére, offre la possibilité d'effectuer des achats
groupés de vins. « L'objectif est de faciliter une pratique déja existante, de maniéere informelle, en
famille, entre amis ou collegues ", résume son fondateur, Romain Collaire, ingénieur de formation, ayant
découvert le monde de la vente vinicole en Nouvelle-Zélande. Grappons-nous, qui intégre un systéme
de paiement s'appuyant sur la cagnotte MangoPay (Leetchi), regroupe déja 300 membres actifs, et
propose environ 300 vins d'une cinquantaine de domaines. Dans un registre voisin, Komka Vigneron
propose un réseau social ciblé mettant en relation producteurs et acheteurs professionnels : agents,
cavistes et RHF. « La problématique d'un producteur est purement commerciale. Or sur Internet, on
peut étre partout et nulle part, d'ou l'idée de créer un réseau de gens qui se ressemblent, explique
Rémy Maronne. Il y a d'un cété une explosion du nombre de petits producteurs désireux de vendre sur
des quantités et des prix acceptables et, de l'autre, des cavistes cherchant du renouvellement. " Pour
faciliter la vie des vignerons, I'éditeur Naoned IT vient de lancer I'Exocep, un outil de gestion de la
relation client qui se greffe aux progiciels de gestion déja en cours dans la profession. Naoned IT
propose en plus des fonctions d'organisation d'événements, de gestion des mails, de suivi des
invitations, mais aussi une géolocalisation pour optimiser les livraisons. L'objectif des fondateurs,
Grégory Boulay et Fabrice Bellamy, est de libérer le vigneron du facturier, des courriers promotionnels
et d'une multitude d'autres papiers... Une petite révolution dans ce milieu de traditions.

A noter

La Vigne Numeérique fait des émules dans la région. Le cluster nautique Nina lui a demandé conseil pour
démarrer son action.

Correspondants a Nantes Maureen Le Mao et Emmanuel Guimard
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COACHING EXPRESS / Que faut-il pour réussir sa start-up ? Nos conseils pour transformer une idée en succes.

Lidée, I'équipe, la passion...
e succes est une alchimie

Valérie Talmon

ette fois, cest sair, vous tenez
c « la » bonne idée, celle qui

fera de vous un entrepre-
neurasucces ! Pourtant, si le succes
étaitassuré a tous ceux qui pensent
avoir la bonne idée, la création
dlentreprise aurait un autre visage.
Julien Sylvain ensaitquelque chose.
Créateur de Lemon curve, unsite de
vente en ligne de lingerie, ainsi que
de Tediber (matelas innovants), il
avait fait parler de lui en 2008 grice
a Leaf Supply. Une superbe idée de
création d'entreprise, a savoir des
lits d'urgence en carton. Idée encen-
sée par les médias, mais qui a fait
long feu. En cause ? Un modéle éco-
nomique fragile, lesclientsétantdes
ONG aux cycles de décisions trés
particuliers.

Opportunité et marché

En résumé, il ne suffit pas d'une
bonne idée pour connaitre un déve-
loppement fulgurant. Encore faut-il
avoir le talent pour la mener a bien,
recruter une bonne équipe, sadap-
ter au marché et, parfois, savoir
changer de canal dedistribution, de
modele économique, de clientéle...
Il n'y a vraiment pas de quoi freiner
vos ardeurs, a condition de mettre
toutes les chances de votre coté.
Premier point a retenir : il n'y a pas
de bonne idée en soi. Vous devez
juste répondre a un besoin, appor-
ter une valeur ajoutée par rapporta
l'existant. « Le propre de l'entrepre-
neur n'est pas tant de lancer de nou-
veaux produits ou ser s que de
créer de nouveaux marchés », expli-
que Sébastien Ronteau, responsa-
ble de I'incubateur Centrale-
Audencia-Ensa Nantes. En
conséquence, une idée entrepre-

neuriale tient davantage au déve-
loppement de nouveaux clients
plus quau développement d’'un
nouveau produit. L'idée est souvent
le point de départ mais ne saurait
étre le seul ingrédient. « Il faut bien
dissocier deux choses : d'une part
l'idée qui est une vague représenta-
tion d'un dessein décontextualisé
d’un marché potentiel, et, d'autre
part, l'opportunité entrepreneuriale
qui a déja fait I'objet d’un premier
prototypage (MVP, Minimum Viable
Product), qui a un “business model”
et une équipe entrepreneuriale a
méme d’exécuter cette idée et de la
mettre en mouvement pour lui don-
ner vie », ajoute Sébastien Ronteau.
Pour dire les choses autrement :
I'idée entrepreneuriale n'a pas de
valeur en tantque tellea l'inverse de
l'opportunité entrepreneuriale
(MVP, modeéle économique,
équipe) qui constitue le point de
départd’un développement.

{ U — »

Pour passer de I'idée au succes, I'entrepreneur doit s'entourer d'une bonne équipe. Photo Shutterstock

Passer de I'idée au succés repose
donc sur l'exécution et la force de
conviction des partenaires : com-
merciaux, financiers, techniques,
institutionnels... Et aussi, bien sar,
sur I'équipe. Et qu'est-ce qu'une
bonne équipe ? Se fondant sur
I'étudedegrandesentreprisesasuc-
cés, Sébastien Ronteau détaille :
« Ces entreprises ont remarqué que,
dans tout projet, il convient de réunir
un visionnaire @ méme de se projeter
dans un futur non encore dessiné, un
communicant a méme de rallier des
engagements etd'étendre la portéedu
projet, un manager de projet d méme
de tenir des échéances et des budgets,
et un Géo Trouvetou a méme de
résoudre tous les problémes. »

Nécessaire évolution

Autre ingrédient clef : celui du mar-
ché etde la nécessaire adaptation de
I'idée de départ a ce marché. « Clest
dailleurs source de trouble au fur et a
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mesure que 'équipe sétoffe, car lini-
tiateur de I'idée doit laisser les autres
s'exprimer autant que les potentiels
clientssel'approprier etenretourcon-
fier lamaniére dont ils souhaiteraient
la voir évoluer, avance Sébastien
Ronteau. Donc entre l'idée, le MVP et
l'offre quatre ou cing ans apres le
démarrage, il est normal, et méme
souhaitable, de voir lidée évoluer. »

Mais, au-dela de tous ces préala-
bles, une idée ne pourra devenir un
suceés que si lentrepreneur noublie
pas ses propres valeurs en chemin,
comme le confirme Maxime Tait,
créateur de trois boutiques de bon-
bons anglais (Q&K Confiserie). « Jai
la passion de ce que je fais. Je veux
transmettre mon amour pour les pro-
duits anglais et transmeltre ma pas-
sion d'entreprendre. Il faut positiver,
e déterminé et savoir ot on veux
aller ! » A larecette du succes, il con-
vient donc aussi d'ajouter une pin-
céedeniaque ! m

BIG MAMA
L'équipeetle
cap avant tout
pour s'adapter

« La valeur détermi-
nante de Big Mama,
c’est mon équipe. »

igmama

ATELIER ROSEMOOD

Quand un
échecdonne
naissance a
une réussite

GREGOIRE
MONCONDUIT
Cofondateur

Carnets de France, c'est sous ce nom
que Grégoire Monconduit avait
lancé son site de faire-part virtuel
deés 2009. « L'idée était de recevoir des
alertes quand quelqu’un de son
réseau se mariait, devenait parent,
etc. », se souvient-il. Une idée qui lui
semble convaincante, puisqu'il pla-
que son poste de conseil en stratégie
et leve 230.000 euros, avec laide
dAntoine Roche, son associé. Pour-
tant, ce sera un échec. « Le site n'a
Jamais décollé, car il s'agissait d'une
mauvaise idée avec une mauvaise exé-
cution ! lance-t-il. En référe
nous étions en concurrence avec des
Jfabricants de faire-part. Ce qui ma
amené a étudier leur concept... car
eux étaient rentables. »

Grégoire découvre un business
plus simple auquel il n‘avait pas
pensé. Une seconde levée de fonds,
plus modeste, de 90.000 euros, per-
mettra aux associés de lancer, en
2010, un site Internet de fabrication
de faire-part, Fairepartnaissance.
« Nous avons vraiment travaillé
I'esthétique du site, afin de nous
démarquer. Nous avons aussi recruté
Héléne Germain, notre troisiéme
associée, quia apporté de solides com-
pétences marketing. » Surtout, les
trois acolytes mettent un point
d’honneur a proposer un service
clients sans faille : correction des
fautes dorthographe, ajustement de
la mise en page, retouches. « Ce ser-
vice n’était pas modélisé dans notre
“business plan”. Aujourd’hui, c'est
notre valeur ajoutée ! »

Depuis, la petite entreprise a
internalisé I'impression de faire-
part et sest attaquée au créneau des
faire-part de mariage avec Rose-
mood, en France et en Allemagne.
«C'est une mauvaise idée qui m'a fait
plonger dans la création d'entreprise.
Sans elle, jamais je n'aurais démis-
sionné ! »Une histoire de pivotréussi
puisquaujourd’hui, Atelier Rose-
mood emploie 70 salariés pour
6 millions deuros de chiffre daffai-
res.— V.T.

« Aujourd’hui, notre service clients sans faille
constitue notre valeur ajoutée ! »

HADJ KHELIL
Fondateur

La méthode Christophe Collomb...
c'estainsi qu'Hadj Khelil a sur-
nommeé sa stratégie entrepreneu-
riale. Déjaalatéte, depuisdouzeans,
de Bionoor (dattes biologiques), il
sest lancé, il y a trois ans, dans une
nouvelle aventure, celle du Big Data
avec le « datalab » Big Mama. Mais
pas question pour lui de reproduire
ce qui avait pourtant fonctionné
avec sa premiére boite. « Nous som-
mes dans des moments de tempéte et,
quand on sent que cela va tanguer, il
est nécessaire de changer de maniére
de faire ! » Pour sa nouvelle start-up,
HadjKhelilaen effet battuenbréche
une idée recue, celle qui enseigne
aux créateurs d'entreprise qu'il est
nécessaire d'avoir une bonne idée
pour se lancer et ensuite seulement
derecruter. « Lavaleur déterminante
de Big Mama, c’est mon équipe. A
notreépoque, et tout particuliérement
dans le secteur des nouvelles techno-
logies, dans un métier en train de
s'inventer, on ne sait pas ot on va,
donc plus qu'une idée, c'est un cap
qu'il faut avoir. L'entrepreneur n'est

pas un prophéte, mais un navigateur,
un explorateur... »

Hadj Khelil a donc fait en sorte de
s'entourer des meilleurs, de ceux
avec qui il avait envie de travailler,
des « data scientists » pointus aussi
bien, entre autres, que l'ancien
numéro deux de Danone, Jacques
Vincent, ou encore Frangois Bieber,
dirigeant de Kwanko, champion du
marketing a la performance. « C'est
parce que j'étais convaincu que j'ai
réussi a les convaincre et a les mobili-
ser autour d’un cap. » Avec cette pos-
ture pragmatique, non fixée sur une
idée, l'activité de Big Mama a pu trés
vite évoluer, passant de la création
dalgorithme a celui de logiciel de
prédiction pour les opérateurs télé-
phoniques, la banque, etc. « Me
baser sur une équipe plutét que de
m'accrocher @ une idée précise, nous
permet de pivoter, de nous adapter en
permanence. Or cette souplesse est
consubstantielle a l'entrepreneur qui
doit gérer le chaos. » Un chaos qui,
selonl'entrepreneur, porte ses fruits.
Léquipe de Big Mama compte une
dizaine de personnes et devrait, au
minimum, doubler d'ici & quelques
mois...— V.T.
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PANORAMA 7 La plupart des écoles se dotent d’incuba-
teurs pour accompagner les étudiants entrepreneurs.

Multiplication des
initiatives pour créer
endantses ¢tudes

Florence Le Nevé

Arthur ou Elisa. IIs font des étu-
des de commerce, d'ingénierie,
de design, d'architecture, ou sont &
T'université... llya quelques années,
3%y

I Is s'appellent Théo, Thomas,

école d'ingénieurs d’Angers. « Il
noussemblaitimportant de donner
l'esprit d’entreprendre a nos étu-
diants. Mais nous avons voulu aller
plus loin avec la création d'un incu-
bateur pour permettre aux plus
motivés d’étre accompagnés par

P reeu ientalacréa-
tion d’entreprise. On les disait
dailleurs peu enclins au risque. Le
salariat semblait étre la voie tracée,
de préférence dans un grand
groupe. Mais la donne a changé. Ils
sont de plus en plus nombreux a
franchir le pas. Méme si, a I'échelle
d'une promotion, le pourcentage de
créateurs demeure faible.

« Nous récoltons les fruits d'un
long travail de sensibilisation auprés
des étudiants », estime Jérome
Authier, directeur du Pépite Créer
en Pays de la Loire. Lancé en 2014 &
I'initiative de deux ministeres
(Enseignementsupérieuret Redres-
sement productif), le dispositif fait
ceuvre de sensibil es d

nos i -chercheurs en lien
avec I'écosystéme local », justifie
Olivier Paillet, directeur de I'Eseo.
Deux projets ont ainsi émergé :
Velco, concepteur d'un guidon de
vélo connecté, et Eisox, une téte
deradiateur thermostatique intel-
ligente.

Forte demande étudiante

A Audencia Nantes, ladémarche est
plus ancienne, mais elle a pris une
nouvelle dimension avec le récent
rapprochement avec I'école voisine
Centrale Nantes puis avec I'Ecole
darchitecture. Ces trois écoles ont
fusionné leurs incubateurs dans une
nouvelle structure qui accueille pas

P!
étudiants (12.000 étudiants le sont
paranen Paysdela Loire, par exem-
ple). Qui plus est, il offre a ceux qui
seraienttentés par l'aventure unvrai
statut d'étudiant-entrepreneur. « Ils
sont & une époque de leur vie ott ils
n'ont pasgrand-chose a perdre. Ils ont
du temps, pas de famille a charge, pas
de remboursement de prét », pour-
suit Jérome Authier. En Pays de la
Loire, 110 ont demandé ce statut
depuis la rentrée. Ils étaient 88 l'an
passé, et40 il yadeuxans.
Parallélement, I'accompagne-
ment monte en puissance. Cha-
que école, ou presque, posséde
son incubateur. Parmi les plus
récents figure celui de I'Eseo, une

de 22 start-up. Etles projets se
bousculent au portillon. Au sein de
cet incubateur, Aliaume Breteau et
Jean-Baptiste de Chaisemartin, dou-
bles diplomés de I'école d'ingéni

Le projetestattendu pour 2017 dans
Tenceinte de Centrale Nantes.

Méme mobilisation a I'Ecole des
mines de Nantes qui affiche, elle
aussi, une culture de I'incubation
ancienne. « C'est dans notre ADN »,
assure Frédéric Pallu, directeur
adjoint qui se félicite de disposer de
I'un des plus beaux espaces de la
ville pour accueillir des projets
innovants dans I'énergie, 'environ-
nement, lenumérique :1.500 m?sur
trois plateaux. Cette surface est
encore appelée a croitre apres le
rapprochement, en janvier 2017,
avec Télécom Bretagne donnant
naissance a I'IMT Atlantique.
« Nous allons disposer de plus de
2000 métres carrés sur trois sites, @
Brest, Nantes et Rennes, dédiés a la
création de projets technologiques
innovants, avec 45 projets accompa-
gnés », indique Frédéric Pallu.

Travailler sur du concret

A Centrale ou aux Mines, I'objectif
est sensiblement le méme : amener
les étudiants & travailler sur du con-
cret. « Tous nos étudiants ne se lance-
ront pasdanslacréation. Maisc'estun

ECE Paris et dAudencia, travaillent
par exemple sur un projet visant a
automatiser la prise de sang.

La forte demande étudiante con-
traint les écoles a se dépasser. « Jus-
qu'a présent, nous utilisions des
espaces inoccupés dans chaque école.
Nous allons investir 2,7 millions
d'euros dans un batiment qui sera
entiérement dédié a l'accompagne-
ment de projets innovants avec une
trentaine de bureaux et des espaces
de co-working », annonce Sébastien
Ronteau, directeur de l'incubateur.

formidable terrain de jeu, c'est l'occa-
sion de travailler sur devéritables pro-
Jjets », concede Sébastien Ronteau.
Frédéric Pallu voit aussi dans l'incu-
bateur une trés bonne facon de valo-
riser les travaux des enseignants-
chercheurs et, de ce fait, damplifier
le rayonnement de I'école. « Nous
essayons d'immerger le plus possible
de nos étudiants dans l'incubateur
pour qu'ils découvrent un autre envi-
ronnement que celui des grands grou-
pes, et qu'ils puissent apprendre a rai-
sonner en mode. Slﬂl't-l.lp. »u

VELCO

Un guidon
pour
sécuriser
les cyclistes

JOHNNY SMITH
Cofondateur

Cet automne, la start-up Velco
finalise sa premiére opération
financiére. « Nous allons boucler
une levée de fonds de 300.000 euros
auprésde business-angels et de ban-
ques », explique Johnny Smith,
cofondateur de Velco en
mars 2016 avec deux associés,
Pierre Régnier et Romain
Savouré. Les trois entrepreneurs
sont issus de I'Eseo d’Angers et
d’Audencia a Nantes, écoles au
sein desquelles la start-up est co-
incubée. Jusqu'ici, Velco s'est
développée en fonds propres etvia
des aides a I'innovation comme

iLab Pépite pour les étudiants.
Grace a sa prochaine levée de
fonds, Velco recrutera deux ingé-
nieurs applicatifs et finalisera
l'industrialisation du Wink, son
guidon de vélo connecté au smart-
phone. Les trois jeunes entrepre-
neurs y travaillent depuis plus de
deux ans, en partenariat avec la
Police nationale, des assureurs et
des collectivités.

« Le guidon intégre des lumiéres
pour indiquer au cycliste la direc-
tion a suivre en fonction du trajet
programmé sur son mobile, et des
phares pour la nuit. Un systéme per-
met d'étre alerté et de géolocaliser le
vélo en cas de vol. » Breveté, ce gui-
don sera fabriqué en France, dans
le Grand Ouest. La start-up a déja
enregistré 400 réservations de son
guidon connecté. Et début 2017,
une campagne de précommercia-
lisation sera lancée. « Nous voulons
augmenter lesvolumes pour réduire
le prix de vente [149 euros, prix
public, NDLR]. Car le Wink, qui sus-
cite aussi l'intérét des fabricants de
vélos, sera surtout commercialisé en
BtoBtoC. » Mais Velco vise égale-
mentune cible BtoB. A Angers, des

isette

Philippe No

aussi 'intérét des
fabricants de vélos,
sera surtout commer-
cialisé en BtoBtoC. »

tests ont démarré avec La Poste
pour améliorer la sécurité des fac-
teurs et optimiser les livraisons. Et
aNantes, lastart-upvientderépon-
dre al'appel doffres pour le renou-
vellement des vélos en libre-ser-
vice : le Wink permet dorienter le
cycliste, mais aussi de proposer
des balades touristiques guidées
enville. —Maureen Le Mao

COSLING

Deux
thésards en
intelligence
artificielle

JEAN-GUILLAUME
FAGES
Cofondateur

Jean-Guillaume Fages et Tanguy
Lapegue, docteurs de I'Ecole des
mines de Nantes, auraient pu réver
d'une grande carriére dans l'indus-
trie ou dans un grand groupe de
services. Les deux copains de pro-
motion ont préféré une autre voie.
Une semaine aprés avoir soutenu
leur thése en 2014, ils créent Cos-
ling, au sein de l'incubateur de
I'Ecole des mines. « Nous avions
mirile projet en amont. Nous
avions envie de bdtir quelque chose
ensemble », explique Jean-

Guillaume Fages. Leur spécialité ?
Les outils daide a la décision. « En
partant du probléme exprimé, nous
développons des algorithmes pour
faire de la planification, de I'ordon-
nancement. » Leur savoir-faire
sapplique a de nombreux métiers.
1l permet par exemple doptimiser
des tournées de véhicules, de réali-
ser des plannings dans les hopi-
taux, etc. Et les contrats ne man-
quent pas. Car les deux associés
disposent d'une expertise unique
en programmation par contrain-
tes. La thése de Jean-Guillaume
Fages a méme été déclarée
meilleure thése francaise en intelli-
gence artificielle et meilleure thése
auniveau mondial en programma-
tion par contraintes. De quoiouvrir
des portes ! 11 y a quelques mois, le
groupe danois Terma (2.000 sala-
riés) lesa sollicités pour répondrea
unappeldoffreslancé parl'Agence
spatiale européenne et dont l'objet
était doptimiser les plannings de
communication entre satellites et
antennes au sol. Pas simple. « La
grande variété des missions a plani-
fier conduit a considérer de nom-

« Nous développons
des algorithmes pour
faire de la planification,
de 'ordonnancement. »

breuses contraintes, allant de la tra-
Jjectoire des satellites aux horaires de
travail des employés en passant par
la capacité des bases de données
embarquées. » La société vient de
finir les études. « Nous allons main-
tenant lancer la phase de développe-
ment informatique. Nous avons jus-
qu'au 30 juin pour coder nos idées »,
explique Jean-Guillaume Fages.
—FELN.
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Le si¢ge de Keran héberge un incubateur « maison ». Photo Jean-Dominique Billaud

TOUR D'HORIZON 7 Les grands groupes bichonnent
les start-up. Dans 'Ouest, Keran, Beaumanoir, Lengow
ou « Quest-France » ont créé leurs propres incubateurs.

Grandiralabrid’'un
incubateur privé
de grande entreprise

Emmanuel Guimard
—~Correspondant a Nantes

éton brut, terrasse, lignes

contemporaines... Le nou-

veau siége de Keran, congu
par Christian de Portzamparc sur
I'ile de Nantes, a fiére allure. Le
grouped’ingénierieavugrandeta
méme réservé un étage entier a
dautres sociétés dont quelques
start-up. Certes, le soutien est
avanttoutimmobilier etnesappa-
rente pas a une incubation stricto
sensu, la plupart des entreprises
hébergées par Keran ayant pour
cela recours aux services d'Atlan-
pole, la technopole nantaise.
Mais... « cela nous permet de con-
server un esprit pionnier et une agi-
lité qu'il est difficile de garder dans
uneETI, estime Yves Gillet, PDG de
Keran. Ces start-up sont spéciali-
sées dans l'environnement, I'écono-
mie solidaire, la ville durable,
autant d'expertises complémentai-
res qui nous permettent déja de
répondre & des appels d'offres en
commun. »

A l'instar de Keran, plusieurs
entreprises du Grand Ouest vien-
nent également augurer leur
incubateur privé. Lancé au prin-
temps dernier, Off7, I'incubateur
de « Ouest-France », a su séduire,
lui aussi, les entrepreneurs. Sur
136 candidatures recues, le quoti-
dien régional en a retenu huit,
dont Skippair, qui développe une
plate-forme de mise en relation de
skippers. Pendant un an, ces jeu-
nes pousses vont développer leur
projet depuis la newsroom ren-
naisedu journalouauseinde Star-
tup Palace, une pépiniére privée
de Nantes, partenaire de lI'incuba-
teur. Lenjeu pour le premier quo-
tidiende France estde détecter des
nouvelles technologies a intégrer
ason métier déditeur de presse, et
surtout accélérer sa transition
numérique.

Des filieres métier

A Rennes, I'agence de conseil en
stratégie web Médiaveille
héberge, elle, gratuitement des
porteurs de projets au sein d'une
structure appelée MVCube, en
prenant soin d'associer I'écosys-
teme régional du numérique
comme la French Tech ou Rennes
Atalante.

A Saint-Malo, le groupe Beau-
manoir s'est lancé dans l'aven-
ture avec SiliconB. Le distribu-
teur de prét-a-porter en est a son
deuxiéme appel a projets
« Shake the shops » pour détec-
ter les start-up qui l'aideront a

inventer les produits et services
du commerce de demain.
ANantes, Lengow, I'unedes plus
bellesréussites dans le numérique,
a profité de son récent ¢

bateur une « pépite », dans
laquelle elle pourra investir. Une
premiére promotion de trois lau-
réates lies & ses métiers, les res-
sources et le digital,

ment, surliledeNantes, pouramé-
nager son incubateur dans ses
locaux colorés, dans un esprit trés
californien. La encore, l'intention
premiéredeLengowestdesentou-
rer d'entreprises de son secteur.
<« Nous voulons constituer @ Nantes
un vrai pole e-commerce », affirme
Mickael Froger, cofondateur de
Lengow, qui héberge aujourd’hui
trois start-up.

Enfin, la filiale du groupe Télé-
gramme, Régionsjob, compte

vient d'étre recrutée... sur 50 can-
didates. Une seule d'entre elles,
365Talents, éditeur d'une plate-
forme SaaS d'analyse des compé-
tences, sera hébergée, dans les
locaux parisiens de Regionsjob.
Les autres n'ont pas exprimé ce
besoin immobilier, mais bien
celui détre accompagnées et con-
seillées. « C'est essentiellement sur
le plan commercial et marketing
que ces start-up ont besoin de
nous », confirme Loic Le Terrien,

bien trouver u-

r del'i ]

Cingq bonnes raisons pour
placer votre start-up au sein
d’'unincubateur privé

AMELIORER ET, PARFOIS,

TESTER SON OFFRE
La start-up bénéficie de I'expé-
rience d'entrepreneurs confirmés
etdes compétencesdessalariésde
Tentreprise ou de la structure qui
I'héberge. « Les conseils de Mickaél
Froger, de Lengow, nous ont beau-
coup aidés avant notre levée de
fonds », révele Pierre Antoine, de
Kameo, start-up spécialisée dans
les solutions e-commerce. « Au
Startup Palace, nous avons un réel
accompagnement que l'on n'a pas
forcément trouvé ailleurs », ren-
chérit Pierre Levavasseur, de
Score n'co, une solution de repor-
ting de résultats sportifs. Dans le
meilleur des cas, la jeune pousse
peut aussi se frotter au marché.
Ainsi, Score n'co va tester sa tech-
nologie « en grandeur nature » sur
les produits d’« Ouest-France ».

DES BUREAUX

« PLUG AND PLAY »
AU JUSTE PRIX
«Ici, tout est compris : café, Inter-
net... Cela limite les frais fixes »,
explique le cofondateur de
Kameo, hébergé chez Lengow, et
qui apprécie le coté « plug and
play ». Méme sentimentde la part
de Marie Gaborit, fondatrice de
Toovalu, plate-forme Web dédiée
a la mesure de la SE, hébergée
chez Serran : « Nous sommes au
prix du marché, mais avec une
grande qualité d’hébergement et
des services. »

UN ENVIRONNEMENT
DYNAMIQUE
ET VALORISANT
Pour ses résidents, immergés
dans I'écosystéme numérique, le
Startup Palace renvoie d'emblée
une image dynamique aupres des
prospects, des médias... « Chez
Lengow, la convivialité du cadre de
travail est un élément essentiel en
termes de recrutement », estime
Pierre Antoine, de Kameo.

LENTRAIDE

ENTRE LES START-UP
«Ici, on crée des liens avec d'autres
start-up qui sont passées par les
mémes problématiques. Chacun
peut trouver des homologues dans
d’autres structures pour échanger.
Il y a une émulation de métier a
métier. C'est trés stimulant », cons-
tate Pierre Antoine, de Kameo.

BOOSTER

SON BUSINESS
A Brest, cest dans les couloirs de
l'incubateur Produit en Bretagne
que Zéro-Gachis a rencontré ses
premiers clients. Chez Keran,
lambition est d'accéder en com-
mun a des marchés en unissant
ses compétences. Une velléité
tempérée par la maturité de cer-
tains projets. « Pour l'instant, nous
nous concentrons sur la nouvelle
version de notre solution Web,

Trois jeunes pousses nantaises créées par des étudiants

Gaél et Pierre Levavasseur. Photo Score n'co

Score n'co publie
les résultats
sportifs enlive

La jeune pousse nantaise a relayé

1 million de matchs sur sa plate-forme
en 2015-2016. Elle vient d'intégrer
I'incubateur du groupe Ouest-France
pour gagner en visibilité.

» 1

Maureen Le Mao

Suivre, en direct, les
résultats des équipes spor-
tives professionnelles et
amateurs ? Cest possible
avec Score n'co. La start-up
nantaise a développé une
solution de partage et de
suivi des résultats des
25.000 équipes francaises
de foot, volley, hand, basket
etrugby. « Des robots agre-
gent les résultats publiés sur
les sites des fédérations. En
direct, les supporters peu-
vent gratuitement alimenter
le tableau des scores et
commenter les rencontres »,
explique Pierre Levavas-
seur, cofondateur de Score
nico en 2014, avec son frére
Gaél et Xavier Chapel. Sur
la saison 2015-2016, 1 mil-
lion de matchs ont été
relayés sur la plate-forme.
Sur cette nouvelle saison,
Score n'co entend gagner

en visibilité. Elle compte
notamment sur le soutien
dOff7, I'incubateur du
groupe Ouest-France
quielle a intégré a I'été 2016.
« Nous partageons la méme
vision : la valorisaton des
résultats sportifs,
notamment locaux. Nous
allons étudier les synergies
possibles. Les échanges entre
le monde des start-up qui
avance et un monde qui a
des certitudes est
enrichissant. » Aux clubs et
blogs sportifs, Score nco
propose gratuitement un
module daffichage des
scores sur leurs sites. « Ce
widget intégre un espace de
publicité sur lequel nous
nous rémunérerons. Et nous
avons un abonnement pour
les collectivités qui peuvent,
via un module dédié,
valoriser leurs clubs

locaux. » A son lancement,
la start-up de 5 personnes
avait levé 300.000 euros
aupres d'un « business
angel ». Pour accélérer, elle
vient de recruter un
directeur marketing et
développement, fortd'une
expérience de dix-septans
a«L'Equipe». =

Philippe Sang et Pierre Antoine. Phoro Kaemo

Kaemo se voit
en PrestaShop
delavidéo

La start-up nantaise veut s'imposer
dans le Top 3 des solutions
d'e- oo dé Rrioti

> 2

Florence Le Nevé

Présde deux ans apreés le
début de la commercialisa-
tion de sa solution e-com-
merce qui permet de créer
une plate-forme VoD en
quelques clics, Kaemo veut
accélérer. Installée au sein
del'incubateur de Lengow,
la start-up nantaise prévoit
de passer la barre du mil-
lion deuros de chiffre
daffaires en 2018 avec un
millier de clients. « Nous
offrons a toutes les person-
nes qui créent ou qui ont des
droits sur des vidéos, la
possibilité de les commercia-
liser sur le Net via notre
plate-forme. Nous sommes
un peu les PrestaShop dela
vidéo », explique Pierre
Antoine, directeur général
et cofondateur de Kaemo
avec Philippe Sang, Tous les
types de vidéos sont concer-
nés : films, séries, concerts,

dessins animés, tutoriels,
coaching sportif... Kaemo
commercialise sa solution
sur abonnement en mode
SaaS. « Cela permet de
générer des revenus récur-
rents. » Kaemo travaille
aujourd’hui sur l'enrichis-
sement de sa solution, avec
Tajout de fonctionnalités, et
sur son repositionnement
qui saccompagnerad'un
changement de nom d'icia
la fin de l'année. « Lorsque
nous nous somines lﬂllfés.
nous avons adressé un large
panel d'utilisateurs, de
l'auto-entrepreneur au
grand groupe de médias.
Pour rationnaliser les cotits,
nous allons resserrer notre
spectre et nous attacher
maintenant au mid et high
market » annonce Pierre
Antoine. La start-up de six
salariés prévoit plusieurs
recrutements prochaine-
ment. « Nous devrions étre
une vingtaine en 2017. » Son
ambition ? Simposer dans
letrio de téte des acteurs
des solutions e-commerce
dématérialisées (musique,
e-book, etc). Kaemo a levé
370.000 euros en

mai 2016. m

76ro-Gachis,
en lutte contre
le gaspillage

Autofinancée et présente en France, en

reconnait Marie Gaborit. Les liens
se feront dans la durée. »
— E. Gui.

que et en Esp la plate-forme
‘Web est rentable depuis I'été 2014.
Elle compte aujourd’hui accélérer

en Espagne et au Portugal.

>3

Presde130

start-up a ainsi mis au point
une solution marketing
compléte quelle
commercialise, surabon-
nement, aux hypermar-
chés : systéme de détection
etdétiquetage des produits
adate, calcul de la démar-

France, en Belgique eten
Espagne ontaujourd’hui un
corner Zéro-Géchis. Lutter

que,

des linéaires... Autofinan-
cée mais discréte sur ses
chiffres, Zéro-Gachis

contrele i

taire dans la grande distri-
bution, cest la vocation de
la start-up fondée a Bresten
juin 2012, Rapidement, elle
estentrée dans l'incubateur
Produiten Bretagne,
hébergé a France Business
School Brest. « Nous avons
notamment rencontré nos
premiers magasins
partenaires dans les
couloirs », explique Paul-
Adrien Menez, le PDG de la
start-up, désormais
installée 2 Nantes, aprés un
passage par l'accélérateur
duNuma a Paris. Pour le
grand-public, Zéro-Gachis
estune plate-forme Web
qui référence les produits
disponibles en magasin a
prix réduit, car arrivés a
date de péremption. La

(10 dont

4 associés) est rentable
depuis 'été 2014. En France,
sa solution a principale-
ment séduit des indépen-
dants de réseaux comme
E.Leclerc ou Systéme U. Des
tests sont menés depuis
plusieurs mois avec des
chaines intégrées tels
Auchan, Match ou Cora.
Zéro-Gachis met
aujourd'hui le cap sur
I'Espagne, avec Carrefour.

« A Barcelone, notre solution
est déployée dans dix gran-
des surfaces de I'enseigne.
L'expérimentation doit
durer six mois. Nous
envisageons d'aller de
maniére un peu plus forte
sur les marchés espagnols et
portugais. Ces tests seront
décisifs. »— M.L.M.
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Surles dix premiers mois de 2015, le
nombre de créations d'entreprises
est en légere baisse. On dénombre
24.000 créations de moins quen
2014... Et pourtant, quoi qu'en
disentles grincheux, la Francereste
une terre dentrepreneurs, puisque
la tendance nous achemine tran-
quillement vers un total annuel
supérieur 2 500.000 créations pour
la septiéme année de suite.

Enyregardant de plus preés, cette
baisse saccompagne d’un signal
faible de trés bon augure. Elle est
la conséquence directe d’'un jeu de
vases communicants : avec, d'un
coté, la forte chute de 17 % des
immatriculations de micro-entre-
preneurs - les anciens autoentre-
preneurs — et, de l'autre, la hausse,
encore plus forte, de 22 % des créa-
tions d’entreprises individuelles et
de 3,4 % des créations sous forme
desociétés. Oui, il faut seréjouir que
tant d'entrepreneurs optent désor-
mais pour l'entreprise individuelle
ou les sociétés. Cela signifie qu'ils
(et elles) anticipent rapidement
un chiffre d’affaires supérieur aux
plafonds de la micro-entreprise, ou
bien qu'ils ne sont pas seuls pour
mener a bien leur projet, soit parce
qu’ils ont des associés soit parce
qu'ils accueillent des investisseurs
aleur capital.

Et en cette semaine marquée
par le Salon des entrepreneurs de
Nantes Grand-Ouest (événement
organisé par « Les Echos »), et
qui est aussi celle des « business
angels » a I'échelon national, on ne
se plaindra pas du niveau d'ambi-
tion de ces créateurs d’entreprise.
Au contraire, ils devraient étre
l'objet de toutes les attentions.
Ce sont eux qui, en grandissant,
contribuerontle plus fortementala
création demplois. Ce sont eux qui
batiront les ETI, voire les leaders
mondiaux de demain. Pour les
aider, les bonnes fées se penchent
sur leur berceau. Le ministre de
T'Economie brandit une nouvelle
baguette magique : la loi NOE, alias
MacronII, prévue en début d'année
prochaine, avec pour ambition
d'accélérer la révolution numéri-
que et de permettre plus d’initiati-
ves privées dans le financement des
start-up. Pour autant, il ne faudrait
pasoublier de soutenir aussi l'esprit
d’entreprise, car, a en croire une
étude internationale menée par
GfK, 1a France est tout juste dans la
moyenne mondiale. Et ce qui freine
le plus I'élan créatif porte un nom :
la peur, celle de I'échec.

Alors, 1acommeailleurs, entrons
en résilience ! Prouvons que I'envie
et I'enthousiasme sont plus vivants
que jamais ! Entrepreneurs, entre-
preneures, que la Force soit avec
vous !m
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STRATEGIE / Les entrepreneurs ont su trouver des solutions pour répondre aux besoins de leurs contemporains en
et en modernisant un usage. Cela a parfois coincé et ils ont dii proposer un autre modéle économique. Une démarche

[’artde réorienter

son « business

eI'idée a la concrétisation,
D le chemin est parfois long
pour rendre un « business
model » viable. Ces virages et ces
tatonnements, les entrepreneurs
appellent cela « pivoter »... A ses
débuts, Lemon Way, jolie pépite
de la FinTech francaise, était un
éditeur de logiciels bancaires. Son
produit devait faciliter le transfert
dématérialisé d'argent. Mais le mar-
ché n'était pas mature et la crise de
2008 a tout remis en cause. « On a
tournéun moment en rond », se sou-
vient Sébastien Burlet, le directeur
général etfondateur de Lemon Way.
Coup de chance ou opportunité, i
rencontre Damien Guermonprez,
spécialiste de la finance et serial
investisseur. Celui-ci prend en
charge le lobbying de la start-up
qui obtient bient6t le statut détablis-
sement de paiement aupres de
I'Autorité de controle prudentiel et
de résolution (ACPR) qui, pourtant,
distribue les agréments au compte-
gouttes. Le timing est excellent, car
unedirective européenne oblige tou-
tes les organisations qui percoivent
deTargent pour un compte de tiers a
faire appel a des établissements
agréés. Lemon Way se positionne
alors sur le créneau en pleine expan-
sion de I'économie collaborative et
du financement participatif. Les
clients accourent pour bénéficier de
ses services de paiement sécurisé. Et
ce pivota sauvé Lemon Way qui affi-
cheun chiffre d'affaires prévisionnel
de 3 millions d'euros pour 2015.

Inspiré par Nespresso

Des accidents de parcours, Prét a
Pousser en a aussi connu. Jérome
Devouge et Romain Behaghel com-
mercialisent des kits de culture de
champignons pour la maison.
« Nous faisions tout nous-mémes,
notamment récupérer le marc de café

CAMPING-CAR

« Onthe road
again » entre
particuliers

BENOIT PINSON
Cofondateur

Dépassé le camping-car ? « Pas du
tout !l existeun réel engouement sur
cette facon de voyager, mélant mobi-
lité et confort », assure Benoit Pin-
son, I'un des deux cofondateurs de
JeLoueMonCampingCar.com. La
start-up joue les intermédiaires
entre, d'un coté, les adeptes ou les
profanes du camping-car et, de
Tautre, des propriétaires de véhicu-
les, ala facon de Airbnb.

Le bénéfice de la location entre
particuliers est double : les locatai-
res profitent d’'un véhicule tout
confort sans avoir a rajouter des
options, ades prixinférieursde 20a
40 % a ceux du marché, et bénéfi-

« Il'y existe un réel engouement sur cette facon
de voyager, mélant mobilité et confort. »

« Entreprendre, cest
simplifier la vie des
gens en s’adaptant

et en innovant

sans cesse, quitte

a prendre un virage
si c’est nécessaire. »

DAMIEN GUERMONPREZ
Président de Lemon Way

A

chez les professionnels pour le recy-
cler en substrat. Au bout de neuf mois,
nous avons dii tout revoir. Nos kits
étaient colonisés par d’autres champi-
gnons », explique Jérome Devouge.
Apres avoir pris conseil, ils externa-
lisent la production et la logistique
chez un prestataire breton. Cette
meésaventure oblige les deux asso-
ciés a se focaliser sur la recherche et
le développement de leur business.
De leur laboratoire sort alors un
nouveau produit prometteur : Lilo,
un kit de culture pour plantes aro-
matiques avec un ingénieux sys-
teme d'éclairage artificiel. Et pour
donner le choix a ses clients, Prét a
Pousser propose une plus grande
variété de plantes conditionnées en
capsules a déposer dans les pots de
culture. Un systéme simple directe-
ment inspiré par Nespresso.
DAirbnb a BlaBlaCar, les succés
inspirent. Mais il faut savoir inno-
ver et ne pas se contenter d'étre un
simple « me too ». Créé par Claire
Cano et Idriss Hassim, LuckyLoc
propose des trajets en voiture ou en
utilitaire pour 1 euro seulement !
Comment ? En répondant a un
souci majeur des loueurs de voitu-
res : le déséquilibre entre les lieux
de prise et de dépose des véhicules.
La start-up apporte une alternative

aux transporteurs traditionnels
par camion ou train, en proposant
ades particuliers de remplir ce role.
« Nous atteignons 75 % de demandes
satisfaites », assure la créatrice.

Le numérique pour allié

« Jesuis partid'unbesoin personnel et
Jj'ai creusé I'idée », explique Patrick
Asgahi, président et cofondateur de
FoodChéri, qui a virtualité le restau-
rant. Cet ancien de LaFourchette
alancé une application pour smart-
phone qui fait a la fois office de
devanture et de menu-carte. Food-
Chériproposedeux platsseulement,
renouvelés chaque jour, préparés
avec des produits frais et livrés en
moins de 20 minutes pour moins
de 10 euros. « Le numeérique a tout
simplifié. Non seulement il a permis
de résoudre un certain nombre de
problémes, mais nous, start-up,
apportons un service enrichi et com-
plémentaire de ce qui existe déja »,
ajoute Patrick Asgahi. Pour Food-
Chéri, clest I'exemple d’'Uber qui a
servi de déclic. Le systeme de livrai-
son a été décentralisé. Les utilisa-
teurs reperent I'emplacement des
coursiers via l'application pour une
livraison plus rapide.

«Lean start-up »

Mais l'entrepreneur a beau connai-
tre son métier, avoir de I'intuition
et un esprit créatif, s'étre entouré
dlexperts et rassuré avec des études
de marché, les modeles économi-
ques des jeunes pousses évoluent
aussi, et sans cesse, avec les retours
deses clients. Laméthode a été théo-
risée et formalisée par l'entrepre-
neur américain Eric Ries sous le
nom de «lean start-up », qui décrit
un processus itératif d'apprentis-
sage. Damien Guermonprez, prési-
dent de Lemon Way, résume cela a
sa maniére : « Entreprendre, c’est

I

simplifier lavie des gens en s‘adaptant
et en innovant sans cesse, quitte a
prendre un virage si c’est nécessaire.
C’est ce qui fait que nous sommes
encore la ! » L'histoire de Criteo,
racontée par Jean-Baptiste Rudelle
dans son livre « On mavait dit que
c’était impossible », est un autre
exemple. L'idée de départ, cétait la
recommandation personnalisée de

films... « Vous avez aimé cela, vous
aimerez ceci », pour faire court.
Lécouteattentive de son écosysteme
etlanécessité detrouver rapidement
des sources de revenus ont poussé
Criteo vers la publicité personnali-
sée sur Internet... et le succes !
Jérome Devouge, le cofondateur
de Prét a Pousser, le reconnait : « Si
nous n’avions pas eu cette agilité,

cient des conseils avisés des pro
priétaires. Ces derniers confien
leur véhicule en toute sécurité e
réduisent leurs frais d'entretien.
Sur la plate-forme, les locataire:
repérent les véhicules disponibles
le prix demandé, et déposent leus
projet de voyage. « Nous sommef
capables de géolocaliser les deman
des dans un rayon de quinze kilomej§|
tres autour des domiciles des deman
deurs »,explique Benoit Pinson. Le{
propriétaires sont alors avertis pal
SMS et par e-mail. Si leur réponst
est favorable, la plate-forme sécu
rise I'échange et la transactiorf
financiére, sur laquelle elle préléve
une commission entre 2 % et 3 %.
Pourrépondreauxbesoinsdese:
clients, le site a également ajout
une application gratuite pour géoj
localiser des aires de stationnemen
dédiées aux camping-cars. Ses pro
jets ? Se renforcer sur le march
frontalier (Espagne, Allemagne...)
Lancé en avril 2012, le site compts
a ce jour 50.000 utilisateurs e
2.000 locations disponibles en per
manence.—M. A. R.

MAMM COOKIES

Des biscuits
prétsacuire
au rayon frais

Aprés des premiers tests dans leur
propre cuisine, ilsserapprochentdu
Centre technique de la conservation
des produits agricoles de Nantes
pour optimiser leurs préparations.
Six mois et 400 recettes plus tard,
trois pates sont prétes a étre fabri-
quéesartisanalementaulaboratoire
delécoleagroalimentairede Nantes.

MORGANE ET « Nous avons aussi travaillé sur
EMMANUEL CHEVALIER 14 1arque et fe logo. On voulait que
cofondateurs

Plut6t que de laisser leurs trois
enfants manger des biscuits indus-
triels, Morgane et Emmanuel Che-
valier décident, fin 2012, de leur pro-
poser une alternative. Passionné de
cuisine, le couple, en transition pro-
fessionnelle, se lance dans I'aven-
ture. « Pour marquer le marché, il
nous fallait une innovation de rup-
ture. Les cookies sont bien meilleurs
frais. Nous avons donc lancé une pdte
fraiche naturelle et préte a cuire, en
gardant le gotit et la texture du fait-
maison avec des matiéres premieres
locales dans la mesure du possible »,
explique Emmanuel Chevalier.

le packaging retranscrive nos valeurs
pour séduire le consommateur au
rayon frais », détaille Emmanuel
Chevalier, partialarencontre deses
clientsabord d'un triporteur. Apres
des tests dans deux supermarchés,
Mamm Cookies accélére la com-
mercialisation de sa gamme fin
2014. Lentreprise de 4 personnes
fait appel au financement partici-
patif pour soutenir I'achat d'une
camionnette frigorifique et des
packagings. Aujourd’hui, les pates
fraiches sont disponibles dans une
quarantaine d'enseignes en Loire-
Atlantique et, depuis mi-octobre,
ala Grande Epicerie de Paris.
—Maureen Le Mao

« Nous avons lancé une pate fraiche naturelle,
qui garde le goat et la texture du fait-maison. »

Mamm Cookies

S

ETIENNE-MARIE
DE BOISSIEU

ET BENOIT DENIS
iCofondateurs

IMoto, ski, équitation... le casque est
devenu un produit de luxe, un attri-
but délégance. Le vélo urbain, bien
quien plein essor, restait a la traine.
Fanas de vélo, Benoit Denis et Etien-
ine-Marie de Boissieu ont créé Egide,
référence au bouclier de la mytholo-

ie grecque. Les deux Nantais, amis
d’enfance, I'un juriste et I'autre
imathématicien, ont demblée visé le
haut de gamme en soignant le
design et en choisissant des maté-

« Pour un tel projet, il faut s’entourer des
bonnes personnes, en parler autour de soi. »

nous aurions mis la clef sous la porte
depuis longtemps. Les changements
ont été mis en place en méme temps
que les retours de nos clients qui tes-
taient alors le concept. Ainsi, nous
avons adapté notre business a leurs
véritables besoins. » Cette agilité a
aussi convaincu les investisseurs
d'apporter 600.000 euros...

— Marina Al Rubaee

rayures. La garniture, qui senleve
pourlelavage, est « commeun chaus-
son sur la téte », promet Benoit
Denis. Unejugulaireen microfibreet
une fine boucle aimantée finalisent
T'objet qui n'excéde pas 390 gram-
mes. Les deux créateurs ont passé
deuxansenR&Detassocié une mul-
titude de savoir-faire, de la couture a
la maroquinerie, en passant par le
moulage de matériaux composites.
«Pour un tel projet, il faut s'entourer
des bonnes personnes, en parler
autour de soi », explique Etienne-
Marie de Boissieu. La production est
sous-traitée en France et en Italie, le
travail du cuir étant réalisé dans le
Choletais. Le prix est a I'avenant :
250 euros I'unité. Les casques Egide,
misenventefin 2014, sontdéja distri-
bués par 60 points de vente, dans
7 pays. Le nombre de 100 magasins
devraitétreatteintenfindannéeetla
demande est forte. « Nous voulons
densifier notre présence dans davan-

d assureEti -Mariede

riaux nobles (cuir pleine fleur fran-
cais, lin apparent, Kevlar, fibre de
carbone...) traités anti-UV et anti-

Boissieu. I s'agit d'atteindre une taille
critique, de construire la marque. »
—Emmanuel Guimard



