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La Sucriere (Lyon),
I'espace central d'exposition, Z Architecture.
Ph. © Michel Denancé. Cf. p. 19.

LES ARCHIVES NATIONALES
A PIERREFITTE ET

LES ARCHIVES DU NORD A LILLE

La dimension symbolique de I'opération
de Pierrefitte est évidente. Qutre le volume
considérable des fonds i transférer, c’est I'his-
toire de France qu'on déménage ! A savoir,
toutes les archives de I'Etat postérieures
1789, celles de I'Ancien Régime restant sur
le site historique du carré Rohan-Soubise,
dans le Marais 4 Paris. Délesté des archives
de la V= République, le site annexe de Fon-
tainebleau se spécialise, quant A lui, dans les
archives audiovisuelles et informatiques et
conserve ses fonds privés, notamment ceux
des architectes. Soit un déménagement de
dix-huit mois actuellement en cours i Pier-
refite, au rythme de 800 & 1000 maétres
linéaires par jour, pour un toral de 250 kilo-
metres déplacés. Une opération unique en
son genre, reconditionnemenct 4 la clé !

Filles de la Révolution, les Archives natio-
nales sont garantes de la démocratie, toute
personne pouvant y accéder passés certains
délais (cinquante ans pour les archives prési-
dentielles). Investi de certe charge officielle,
le nouveau bitiment de Pierrefitte se devait
donc de répondre A des injonctions para-
doxales : collecter et conserver d'une part,
favoriser I'accts et communiquer d'autre
part. Entre verrouillage et ouverture, dans la
dignité requise par la République... Choisi
en 2005, le projet Fuksas résoud la contra-
diction par une dualité sans ambiguité : un
silo monumental flanqué d’un ensemble de
plateaux vitrés superposés en porte-a-faux.
Au premier incombe le stockage ad eternam

|

La Tour des arts aux[Herhiers]en Vendée,
Forma6 arch. Ph. © Patrick Miara. Cf. p. 21.

des fonds, au second I'accueil du public, les
activités de restauration et I'administration.
La dialectique opére en volume comme en
fagade, avec une double peau quasiment
aveugle sur le dit “monolithe” du silo et des
surfaces vitrées intégrales sur les plateaux
d’activités dénommés “satellites”. Toutefois,
le premier geste d’ouverture provient de la
localisation du centre 4 deux pas de la sta-
tion Saint-Denis- Université, terminus de
la ligne 13 du métro parisien. Si la visibilité
en est obérée par un bitiment promis 1 la
démolition, la liaison est en revanche immé-
diate depuis la sortie du métro. Une implan-
tation incontestable en regard des objectifs
du Grand Paris, sans méme revenir aux
vieilles lunes de Banlieues 89 qui prénait le
déménagement des institutions de la Répu-
blique en périphérie.

Pierre Micheloni (1944-2013).
Ph. ® Dr. Cf. p. 23.

Vue générale du nouveau site des Archives
nationales a Pierrefitte.
Ph. © Philippe Ruauli.

De plus, la place ne manque pas sur la plaine
des Tartres déja mise 4 profit par 'université,
entre tissus pavillonnaires et cités d’habirat
social. Les quatre hectares du terrain alloué
permettent A linstitution de s'étaler, mais sans
se vautrer. La compacité requise par la fonc-
tion méme de stockage et une saine gestion
du biriment se sont manifestement imposées.
La radonalité préside ici aux choix architec-
turaux. Le silo des archives, qui représente les
trois quarts de la surface construite, concentre
ses 220 magasins de 200 m? chacun dans
un strict parallélépipéde rectangle (162 x 47
x 38 m) qui tombe sous le joug de la régle-
mentation des immeubles de grande hauteur
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droit 18h/24, d’ajouter 3200 m? de bureaux
plus un club, bar de jour et discothéque-salle
de concert la nuit venue.

Voici un an que le chantier a pris fin, mais
promeneurs, bateliers et plaisanciers ne per-
coivent guére de ces mutations que les bal-
lets des techniciens apportant ou remportant
podiums, équipements de son et lumitre
pour les soirées qui se succédent. Seule une
lecture attentive des fagades permet de déce-
ler les interventions architecturales. Coté
Sadne, six loggias s'insérent dans la modé-
nature de la partic des années 1960 ot se
trouvent les bureaux. Leurs six métres de
profondeur joints au recul des garde-corps de
verre dérobent aux regards les salariés venus
prendre I'air, présences juste reflétées dans
Poblique des plafonds dacier poli miroir.

Trois des quatre cbtés des loggias étant vitrés,
sur 18 m linéaires, les bureaux i I'arrire sont
inondés de lumiére, mais aussi protégés des
surchauffes de 'exposition ouest. Coté est,
les coursives percées poursuivent le dispositif.
Quant 2 la surélévation renfermant d’autres
bureaux et le club, elle est disposée en retrait
de fagon A dégager une vaste terrasse périphé-
rique et 3 atténuer 'impace sur les fagades Art
déco de son habillage en clins de méleze.
A Pintérieur, on retrouve les espaces dex-
position sur les trois niveaux d’origine. La
fonction événementielle a trouvé son volume
entiérement libre - 42 x 14 x 9 m sous grill
technique - gréce  la suppression, au cceur
de la construction, d’une suite de cing
poteaux sur les quatorze de la file centrale :
rez-de-chaussée et R+1 ne font plus qu'une
seule nef, aurour de laquelle court une gale-
ric en mezzanine, idéale pour les diners de
gala avec vue plongeante sur un spectacle.
Dérail technique : consolider les fonda-
tions des piliers latéraux a permis d'insérer
en sous-sol les circuits chaud-froid, avec des
bouches nombreuses afin d’atténuer le bruit
de soufflage, en assurant une température et
une hygrométrie constantes pour I'exposi-
tion d’ceuvres d'art du patrimoine moderne.
Gabriel Ehret
La Sucridre, quai Rambaud, Lyon (Rhéne). Pro-
gramme : dewxiéme campagne de réhabilitation
et extension de la Sucriére pour des espaces d'ex-
position et d accueil, des bureaw et un bar-club.
Maitrise dowvrage : SCI Espace sucriére (Rhéne-
Sabne Développement + Icade Promotion).
Exploitant : GL Events (+ lpcataire : Biennale
dart contemporain de Lyon). Maitrise d'eewvre :
Z Arcbitecture. Economiste : Cyprium. BET
fluides et SSI : Axess. BET structure : CEH. BET
acoustique : Génie Acoustique. Entreprises : BLB

Construction (mandataire), Hervé Thermigue,
IES et Thyssen. Surface SHON : 10991 m? dont
6500 m® despaces dexposition et daccueil,
500 n? pour le club et 3200 n?’ de burean.
Codit : 9.3 M€ HT. Calendrier : début des tra-
vaux septembre 2010, réception juiller 2011.

CAMPANILE CULTUREL
AUX HERBIERS (VENDEE)

La ville vendéenne des Herbiers cultive un
golt certain pour l'architecture contempo-
raine : en 1975 l'agence Durand-Ménard-
Thibault a dessiné la maison de l'industriel
Marcel Albert, I'actuel maire, et en 2000,
I'agence Barré-Lambot a signé le bureau de
poste. Plus récemment, Pierrick Beillevaire
(In Situ AKE) a fagonné le site qui accueille
les expressions plurielles de maisons indivi-
duelles “avec architectes” et I'agence Block
a créé en 2005 un hameau de 31 maisons-
serre. En 2010, Forma6 a complété cette
collection locale en signant le péle d’ensei-
gnement artistique, de diffusion et de créa-
tion, la Tour des arts, équipement amorgant
Iextension du centre-ville autour de la place
des Droits de 'Homme délimitée par des
logements, des bureaux et des commerces.
Signal républicain, la Tour des arts se sin-
gularise par sa géométrie et sa couleur :
Forma6 a en effer affirmé la présence de cet
équipement dans la ville par le jaillissement
d’une tour tronquée, rivale laique des clo-
chers des deux églises voisines, Saint-Pierre
et Notre-Dame.

La figure est-elle fortuite ? Plus que le ras-
semblement d'activités jusque-1a dispersées
sur tour le territoire de la ville - de chiteau
en usine désaffectée, de dépendances en
espace polyvalent -, elle affirme un point
de vue citoyen. Elle semble constituer un
symbole culturel illustrant la richesse des
idées créatives qui parcourent I'Europe et
le monde dressé face 4 la pensée du leader
politique départemental d’alors, Philippe de
Villiers, qui préchaic le traditionalisme. Et
comme tout bien précieux, elle se pare du
plus précieux des métaux, I'or, brillanc 4 P'ceil
comme les cuivres de 'orchestre et stimulant
la rétine comme un cours de percussion
vrille le tympan !

Architecturalement, la Tour des arts illustre
deux questions rémanentes ; comment ins-
crire les éléments d'un programme sur une
parcelle de forme complexe ? Comment
affirmer la présence d’un équipement collec-
tif dans un environnement urbain en muta-
tion ? Toutes deux trouvent ici une réponse
aussi rationnelle que poétique.
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1l s'agit d’agencer les relations harmonieuses
entre de grands volumes dont la salle de dif-
fusion de 148 places et une salle de danse
aux normes d'un conservatoire national, de
multiples petits volumes dont des salles de
cours, des studios, des bureaux et une mul-
titude d'espaces aveugles ol sérablissent
vestiaires et sanitaires, oll se rangent instru-
ments, matériels et costumes, ol se stockent
les produits d’entretien... 1l s'agit de régler
les quelque 20 000 passages mensuels consti-
tués du flux occasionnel des spectateurs d'un
spectacle, des allées et venues quotidiennes
des 500 éléves du conservatoire, des adhé-
rents des deux associations de danse ainsi
que des enseignants, de la présence heb-
domadaire de groupes associarifs éroffés...
1l s'agit de donner 4 chaque espace sa juste
dimension et ses qualités acoustiques spéci-
fiques pour qu'ici les voix se mélent et que I3,
inversement, les instruments se détachent.

Léquipement doit s'affirmer : l'or du bardage
n'y satisfait que partiellement. Le clocher
dresse le signe majeur, d’autant plus visible
de toute la ville que sa couleur tranche sur
les teintes des éléments traditionnels compo-
sant la ligne de ciel herbretaise olt dominent
le gris de la pierre et ocre clair de la tuile.
Pour lui donner une consistance spatiale, les
ingrédients sont maigres : un escalier et un
ascenseur sur toute la hauteur, un bureau ou
un local d’enseignement de quelques métres
carrés par niveau, le renfort ponctuel d’une
salle d'archives et deux vides qui montent de
fond y pourvoient. Une terrasse secréte, en
belvédere sur la campagne et les lotissements,
parachéve la figure et les créneaux qui la cein-
turent ajoutent quelques métres 4 la verticalité
du propos. Un escalier de secours, glissé entre
la structure de béton et le bardage, ajoute de
I'épaisseur A la forme générale qui peut ainsi
se vriller plus aisément pour se singulariser.

Coupe

. Salle do May
1. Archives
B. Bobridine

1. Vue générale depuis la place des Droits
de 'Homme.

2. Salle de diffusion.

3. Un studio de danse.

Ph. © Patrick Miara.

Une hypertrophie similaire est appliquée &
I'entrée qui prend les proportions du cadre
d’une grande scéne ouverte sur la place et la
ville. Verre et béton soulignent une géomé-
trie sans concession. Si le rouge appliqué sur
le bandeau généreux complite une référence
tonique au spectacle, le sas vitré réglant I'en-
weée, de petite raille, décentrée et dont I'orga-
nisation fonctionnelle est peu perceptible au
premier regard, révele que la Tour des arts
n'est pas ouverte A tous vents, qu'une tran-
sition entre la vie urbaine et le péle d’ensei-
gnement artistique est bienvenue, et surtout
que tout n'est pas révélé par cet ordre exté-
rieur maitrisé, géométrisé, groupé comme
un village autour de son clocher dans une
longue suite de toitures dont les plis consti-
tueraient la cinquitme fagade en une sorte
de tapis volant.

Entrer dans la Tour des arts, c'est se trouver
projeté dans un univers fantasmagorique
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et ludique. Dans le hall pousse un arbre de
béton. Ce n'est pas I'arbre qui cache la forét
surréaliste mais le paravent de I'escalier qui
monte droit aux salles d’enseignement musi-
cal. Ses branches se sont développées au point
d’envahir le plafond et de ne laisser passer que
ponctuellement une lumitre qui sourd de
ses frondaisons grises. Ce clin d’ceil assumé
aux arbres architecturaux de Toyo Ito et au
graphisme incisif de ceux gravés par Henri-
Georges Adam est tellement vigoureux que
trois cabanes s’y logent. Traces de feuillages ?
Notes déformées par leur impact sur les
murs ? Animal qui y aurair laissé Pempreinte
de ses pattes ? Les motifs qui y sont imprimés
ajoutent au mystere... d’autant que parfois
le motif-empreinte se propage sur les murs
de béton voisins ou plus secrétement sur
les panneaux de bois de la salle des cheeurs.
Dans toutes les directions, des espaces filent
a la verticale vers d’invisibles transparences
de toiture ou, 4 I'horizontale, 2 la rencontre
de lointaines portes. Ils se précipitent surtout
vers des cavités géométriques rougeoyantes
délimirant les portes que la main pousse en
incrustant sa forme dans I'épaisseur du capi-
tonnage. On découvre alors le plus souvent
une salle tapissée de panneaux d’une maritre
fibreuse beige clair, laissée & nu pour mieux
régler Pacoustique. Seuls les cadres de ses
fenétres et parfois quelques surfaces de ses
murs sont soulignés d’une teinte pastel. Cette
méme palerte légére caractérise la grande
salle : ses 148 fauteuils, tels des Smarties,
constituent un échantillonnage de couleurs
gaies, se lovent dans une coque boisée qui
enserre la régie et qui se plie pour former les
gradins, se déplie pour former une scéne en
continuité avec le premier rang de specta-
teurs, remonte pour tapisser le fond de scéne
et courir sur le plafond.
Aprés avoir surmonté les chocs successifs
qu'ont constitués pour elle la coque exté-
rieure dorée, puis les espaces intérieurs
- dont le sol, les murs et le plafond sont en
béton brut gris -, le design ludique du mobi-
lier et des luminaires, la population a adopté
Iéquipement. Elle a suivi la réaction de
William Christie, fondateur de I'ensemble
de musique baroque Les Arts florissants qui
s'est déclaré “émerveillé par la qualité archi-
tecturale, par 'audace et par le courage que
cela représente”.

Dominique Amouroux
Tour des arts, place des Droits de I'Homme,
Les Herbiers (Vendée). Programme : école
municipale de musique (1 salle de diffusion de
148 places avec gradins fixes, deux loges d'ar-
tistes, 11 salles d'enseignement musical, 6 stu-
dios individuels, 2 salles de formation musicale,

1 salle d'éveil, 3 salles d'échauffement, 1 salle
dorchestre, 1 salle de percussion, 2 salles de
pratigues collectives, 1 salle de chant choral,
2 salles de musiques actuelles, trois studios
d'enregistrement et 1 régie, 1 salle de musique
assistée par ordinateur. Consigne d'instruments
pour les éléves) et école municipale de danse
(2 studios) + un espace commun d exposition,
des locaux associatifs, des locaux. pour laccueil
dartistes en résidence, des bureaux pour la
direction et ladministration, des locaux tech-
niques. Maitrise d'ouvrage : ville des Her-
biers. Maitrise d'eenvre : Forma6, Catherine
Malleret, Xavier Bouanchaud, Maélle Téssier,
Bertrand Poirier. BET structure : E2C Atlan-
tique. BET fluides : cabinet Hays. Acoustique :
Acoustibel. Economiste : cabinet Moy. Surface
terrain : 4 779 m?. Surface SHON : 2570 nr’.
Montant des travaux (hors mobilier et disposi-
tif scénique) : 5,31 ME HT. Calendrier : pro-
gamme 2005, concours 2006, lancement des
travaux avril 2008, livraison mars 2010.

PIERRE MICHELONI

(1944-2013), ARCHITECTE,
ENSEIGNANT ET CHERCHEUR

Né 2 Rucil-Malmaison, en 1944, de parents
ariginaires du Trentin, Pierre Micheloni était
quelque peu ours, discret en tout cas, comme
les montagnards ; mais il pouvait aussi étre
volubile, comme tout Italien, aimant bien la
conversation en tout cas. Son pére érait ébé-
niste et Micheloni avair gardé ce c6té artisan,
Il érait artiste aussi, comme son frére ainé
Serge, architecte et peintre. Pierre savait des-
siner, et pas seulement I'architecture. De fait,
il érait marqué par sa famille, dure au travail,
“carrée”, austére mais accueillante, C'était ce
qu'Alain Borie et moi-méme, formant avec
lui un véritable “trio” qui a duré quarante-
six ans, appelions le “style Micheloni”, dans
P'art de shabiller, de se loger, de travailler, de
vivre tout simplement.

Aprés des érudes 2 IEcole des beaux-arts
- dans latelier de Jean Bossu et Miroslav
Kostanjevac - dont il sort diplémé en 1970,
il entre aussitot 4 PAtelier parisien d’urba-
nisme (APUR) comme architecte-urbaniste
et se consacre aux études urbaines. Il y col-
labore avec Frangois Grether, Jean-Michel
Milliex, André Schuch, etc.

Parallélement, il s'engage en 1971 dans l'en-
seignement de I'architecture a I'UP 5, fon-
dée par Bossu, ot il collabore avec son frére
ainsi qu'avec Alain Borie, Georges Maurios
et moi-méme. Il prend position pour la
reconnaissance des formes architecturales et
urbaines comme essentielles dans la concep-

tion de l'architecture, une idée alors loin
d'éere partagée. A la fin des années 1970
et au début des années 1980, il participe 2
deux recherches - “Forme et déformation des
objets architecturaux et urbains” et “Formes
urbaines et sites de méandres” - dont Jean-
Jacques Treuttel a rendu compte dans un
petit article intitulé “Trois hommes dans un
bateau”, une allusion au trio d’auteurs'. 1l
connait ensuite une carriére plus paisible et
fructueuse 4 I'école de Paris-Belleville ot il
travaille, noramment avec Philippe Gresser,
sur Panalyse et la composition urbaines, en
collaboration avec des équipes de I'école de
Paris-Malaquais.
ATAPUR, ol il restera jusqu’en 2009, Miche-
loni a vécu deux périodes : la premigre plutét
parisienne et la seconde largement ouverte
sur I'international. En effet, jusqu'au début
des années 2000, il a assumé le suivi de
nombreuses ZAC dans les 12¢ et 13° arron-
dissements : Reuilly, Bercy, Chevalerer,
Jeanne-d’Arc, Paris Rive Gauche (Tolbiac
et Masséna). Il a dessiné leur plan en dis-
tinguant nettement les espaces publics - des
avenues 4 Reuilly et & Paris Rive Gauche -,
et en redonnant un certain réle i I'ilot, 3
l'alignement, 4 la mitoyenneté, au parcel-
laire, en un mot a la forme urbaine. Des
architectes renommés - Roland Schweitzer,
Jean-Pierre Buffi, Christian de Porrzampare,
Paul Andreu... - éraient ensuite chargés des
plans d’urbanisme opérationnels des diffé-
rents secteurs. CAPUR avait alors la main sur
'aménagement parisien, avec ses supporters
et ses détracteurs. Il I'a ensuite perdue, ce
que Micheloni a regretté.
Aprés 2000, toujours le crayon 4 la main
(ou plutot les feutres), il a, en association
avec 'APUR, établi de nombreux grands
plans pour des capitales dans le monde. La
liste est impressionnante : Amman, Buenos
Aires, Casablanca, Istanbul, Pékin, Rio de
Janeiro, Rome, Shanghai, Thbilissi, Téhéran.
Parallélement, il y a donné des conférences.
Il a aussi écrit de nombreux articles sur la
composition urbaine, noramment dans des
revues italiennes.
Méme si son engagement dans le secteur
public a eu pour conséquence de gommer le
plus souvent toute signature personnelle, ses
contributions pour I'APUR sont trés impor-
tantes. Il a ceuvré avec un réel talent comme
architecte-urbaniste, et aussi comme ensei-
gnant et chercheur.

Pierre Pinon
1— Alain Borie, Pierre Micheloni et Pierre
Pinon, ¢f Bulletin d’informations architec-
turales, #° 68, mai 1982.
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enquétesks

EN COUVERTURE

Reportage

ENCORE UN EFFORT,

MONSIEUR
LE PRESIDENT...

Les chefs d'entreprise rencontrés par L'Usine Nouvelle

dans quatre bassins d'emploi décernent un «peut
mieux faire>» au gouvernement. Les réformes,

si elles sont nécessaires, tardent 4 porter leurs fruits.

PAR SOLENE DAVESNE, PATRICE DESMEDT, EMMANUEL GUIMARD
ET FREDERIC PARISOT

n est loin du satisfecit! Mais il n’est pas question,
0 pour autant, d’un rejet franc et massif. Les indus-
triels, les cadres et les ouvriers rencontrés ces
derniers jours par les journalistes de « L'Usine Nouvelle » ne
voient pas forcément d’'un mauvais ceil les réformes engagées
par le chef de I'Etat et son gouvernement pour restaurer la
compétitivité des entreprises. Accord national sur la sécu-
risation de V'emploi, crédit d'imp6t pour la compétitivité et
I'emploi, choc de simplication... Les femmes et les hommes
que nous avons interviewés a Valenciennes (Nord), 4 Chartres
(Eure-et-Loir), & Toulouse (Haute-Garonne) et aux Herbiers
(Vendée) refusent de céder au pessimisme. Habitués a se
battre, ils espérent que ces mesures produiront trés rapide-
ment leur plein eftet.

A VALENCIENNES .
« 'ACCORD FLEXI-SECURITE
NE VA PAS ASSEZ LOIN »

Valenciennes a beaucoup changé. Finie la

grisaille, la ville retrouve des couleurs. Autour,

de nouvelles zones d’activités se remplissent.

«Mon principal probléme, c’est la recherche

de personnel», témoigne Frédéric Picard, le

président de Picard Etanchéité, devant une table couverte

des piéces spéciales en élastomeére que fabrique sa PME. La

haute technicité de sa production ne Iui permet pas de faire

appel aT'intérim. Picard recourt aux heures supplémentaires

alors que son chiffre d'affaires a progressé de 30 % en trois

ans. Pour son patron, la remise en cause de la défiscalisation
des heures supplémentaires est un coup dur.

Les patrons de PME du Hainaut souhaitent que le «choc

de simplification » promuis par Frangois Hollande s’applique

B
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a administration. «}J'adhére 2 cet objectif>, affirme Antoi-
nette Cousin, la présidente de Deprecq, une PME spécialisée
dans la tolerie pour les équipements ferroviaires. «II faut
aider les PME, car ce sont elles qui créent la richesse. Nous
sommes confrontés 3 un véritable mille-feuille administra-
tif», déplore-t-elle dans son bureau, simple et fonctionnel, &
quelques meétres de I'atelier. L'usine Alstom de Petite-Forét
est a un jet de pierre, celle de Bombardier se trouve de I'autre
c6té de la ville, & Crespin.

Alstom, Bombardier, PSA, Toyota... Dans les usines de ces
quatre gros donneurs d’ordres, Uaccord sur 'emploi, qui
prévoit une plus grande flexibilité, ne fait pas 'unanimité.
«Si nous formons des gens, c’est bien pour les garder dans
I’entreprise », se félicite Jérome Wallut, le vice-président
d’Alstom Transport France. Pour sa part, Alain van Vyve,
le vice-président de Toyota Motor Manufacturing France,
estime qu’une flexibilité supérieure aux 40 minutes par jour
actuellement en vigueur serait «la bienvenue ».

Jean-Francois Fabre, délégué FO chez PSA Sevelnord, a
Lieu-Saint-Amand, est d'un avis contraire. «Je suis contre cet
accord national. Il faut laisser la responsabilité aux syndicats
locaux de discuter des accords d’entreprise.» Il ne rejette
pourtant pas une certaine flexibilité. «L'accord que nous
avons signé ici a rassuré en préservant ’emploi. Sans lui,
Toyota n'aurait pas passé commande de véhicules utilitaires, »

Cet accord va dans le bon sens, «mais pas assez loin»,
regrette, quant a, lui Philippe Guckert, le directeur des

ERIC FLOGNY/ALEPH
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A gauche, 3 Chartres,
Thierry Picquart,
directeur de Nygro
Healthcare. Ci-dessus
et ci-contre, a Toulouse,
Christian Négre,
responsable du service
qualité chez Technal,
et Marc Alaux,
directeur général

de Cauquil.

qu'il soit plus incisif, notamment avec la loi sur les licencie-
ments boursiers», reconnait ce cadre, qui milite a la CFDT, en
montrant les batiments de Sanofi. A I'entrée, des drapeaux
rappellent la mobilisation contre 1a fermeture du site. «On
peut comprendre que Francois Hollande a des contraintes.
Mais pourquoi ne vient-il pas I'expliquer et dire olt 'on va?»,
interroge Christian Négre, qui ne digére pas 'affaire Cahuzac.

AUX HERBIERS
« AIDER A PRENDRE DES RISQUES »

Ala sortie de I'autoroute, I'immense bardage
de la plate-forme Systéme U marque l'entrée
des Herbiers, dans le bocage vendéen. La petite
cité a tout d’'un bourg monté en graine, avec
sa rocade parsemée de grandes surfaces, de
batiments logistiques et d’usines comme celle, toute neuve,
du groupe Liébot. Le chef-lieu de canton a gardé une allure

modeste. Le dynamisme économique se répartit sur les
communes alentour: Mortagne, siége de Dascher France,
Saint-Fulgent, commune du volailler Arrivé, La Gaubretiére,
avec Rautureau Apple shoes, Montaigu avec Sodebo et de
nombreuses autres manufactures.

En cette veille de week-end, & midi, le centre-bourg est
plutdt animé. «Ce n’est pas 1'euphorie. On voit beaucoup
moins d’embauches, nuance Bernard, un jeune et fringant
retraité d’une société de mécanique de précision. On sait
que certains secteurs ont encore du mal a recruter, dans
'agroalimentaire notamment. Mais celui qui a de vraies
compétences en mécanique ou en électricité trouve sans
probléme. » Le bassin d’emploi des Herbiers compte
seulement 6 % de choémeurs, bien que ce taux ait grimpé
d’un point en un an. «Il était de 3% en 2008, rappelle le
maire, Marcel Albert, lui-méme ancien industriel dans la
confection. On sent une fragilité du tissu industriel. »

La remontée du chomage facilite la tiche de certains
recruteurs. «11y a quatre ans, trouver des salariés était
une mission difficile. Certains venaient quelques heures
ou une journée, puis repartaient car ils avaient trouvé
une autre offre ailleurs. Aujourd’hui, 'entreprise est plus
a l'aise et les candidats a 'emploi plus motivés», note
un cadre du secteur volailler. La morosité est davantage
palpable chez les cadres. «Inutile de prendre un risque
quand il est si difficile de retrouver un emploi dans I'enca-
drement, commente un quadragénaire jovial, cadre chez
le volailler Arrivé. C’est plus facile pour les ouvriers. Celui
qui veut travailler le peut encore, mais pas forcément pour
un salaire trés élevé »

Le bassin d’emploi réussit car 1l y régne une culture de
I'écoute et de 'échange avec les partenaires sociaux, plus
réactifs et flexibles qu’ailleurs. « Cette particularité nous a
permis de mieux résister a la crise, souligne David Soulard,
le directeur général du fabricant de meubles Gautier France,
au Boupeére. Le marché est trés volatil, la visibilité quasi
nulle et il nous faut jouer le “time to market”, c'est-a-dire
étre en mesure de mettre trés vite des produits sur le mar-
ché. Les mesures fiscales sur la taxe professionnelle, le taux
de dividende et le crédit d’'impét ont eu des impacts positifs.
Mais ce qu'il faut, c’est aider les entreprises au niveau de
leur trésorerie pour qu’elles puissent prendre des risques,
innover afin de passer un cap difficile. »

L'inquiétude est palpable chez Liébot, le leader francais
de la fenétre en aluminium. « Nous sommes davantage
sur un maintien de ’'activité que sur les croissances de 20
a 25% que nous avons connues dans les années 2000 »,
explique Bruno Léger, le directeur général, qui regrette les
conséquences du retrait de la fenétre dans le crédit d'impdt
en faveur du développement durable. « Dans le logement
neuf, la dégringolade se poursuit. On ne voit pas ce qui peut
I"arréter, certainement pas les mesures du plan d'urgence
qui n’auront pas d'impact sur le logement privé, renchérit
Alain Marion, le directeur général de VM Matériaux, situé
3 L'Herbergement. On a compris que 1'Etat ne pouvait plus
subventionner le batiment, mais il faudrait qu'il réduise
les contraintes.»
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Eco-jardiniers : Ces héros du quotidien - Zurbains : L'actu éco-citoyenne !
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Eco-jardiniers : Ces héros du quotidien

&8 hat chant
[rovur sy , , ., g . . sz
wsneminnr— Préserver la santé de tous, la qualité de I'eau et la biodiversité,
mﬁﬁ c’est aussi cela étre un héros du quotidien !

lundi 22 avril 2013, par zurbains
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r_> Agence Nationale Francaise De Securite Sanitaire De L Alimentation De L Environnement Et
Du Travail , Ecologie , Jardinier

Echo suivant

< Echo précédent -

Depuis 2010, la Ville des Herbiers (16 000 habitants — Vendée) n'utilise plus aucun produit
phytosanitaire (désherbant, fongicide...) pour I'entretien de ses espaces publics (jardins,
trottoirs...), un engagement qui fait référence dans le grand ouest.

Objectifs : préserver la santé de tous, la qualité de I'eau et la biodiversité. Pour accompagner
cette démarche, chaque année, la Ville lance une campagne de sensibilisation auprées ses
habitants afin de changer les comportements. Cette année, elle a décidé de mettre en avant
des Herbretais, ayant fait le choix de I'éco-jardinage, Yanick, Marcel, Christian et Tino, a
travers une campagne d’affichage diffusée depuis lundi.

Cancers, asthme, stérilité, intoxications, troubles neurologiques, maladies immunitaires...,
I'actualité rappelle combien les désherbants et autres produits phytosanitaires s’averent
dangereux pour la santé de I'Homme, et nuisibles pour la biodiversité ; une véritable bombe a
retardement. 1 seul gramme de matiere active de pesticide suffit a polluer un cours d’eau sur
10 km (source : DRAFF) ; UN SEUL bidon de désherbant de 500 g, acheté dans le commerce,
peut polluer les 5 millions de m3 d’eau du bassin de la Bultiere, ou se déversent les eaux des
Herbiers, et qui alimente en eau potable tout le nord-est de la Vendée.

Face a ce diagnostic, la Ville des Herbiers a décidé en 2010 de supprimer tout produit
phytosanitaire dans I'entretien de ses espaces publics, et d’adopter des méthodes alternatives :
brilage, paillage, binette, gestion différenciée, mulching, plantations...

Un arrété Zéro phytosanitaire

La municipalité a décidé d’aller encore plus
loin en interdisant I'utilisation de produits
phytosanitaires sur le domaine public et privé
communal. Voiries, trottoirs, fossés, espaces
verts..., tous doivent désormais étre
entretenus sans pesticide (fongicide,
désherbant, insecticide...), que ce soit par les
services municipaux et départementaux, les
professionnels et méme les particuliers. Cette
volonté compléte I'arrété préfectoral du 17
mars 2010 interdisant tout traitement &
proximité de I'eau. Les contrevenants

http://www.zurbains.com/environnement/eco-jardiniers-ces-heros-du-quotidien.html[29/04/2013 09:59:05]
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s’exposent a de lourdes amendes, jusqu’a 75
000 € d'amende, et a deux ans de prison.

Création d’'une Brigade verte Pour respecter
son engagement « zéro désherbant », la Ville
a créé une Brigade verte en 2010. Ces
spécialistes de I'éco-jardinage utilisent
plusieurs techniques alternatives :

le désherbage thermique et a la vapeur
(brllage des herbes folles) ;

le désherbage manuel (binette...) ;

le mulching (herbe laissée apres la tonte pour
éviter la pousse d’herbes folles) ;

le paillage organique ;

la gestion différenciée (certains espaces
laissés en prairie pour préserver la faune et la

flore).

Les jardiniers de la Brigade verte sont aussi de bons conseils, qu'ils distillent volontiers aux
Herbretais qui viennent a leur rencontre.

Des actions auprés des habitants

L’'engagement « zéro désherbant », appliqué depuis le ler janvier 2010, fait suite a de
nombreuses actions déja engagées depuis plusieurs années pour sensibiliser le grand public :
semaine du jardinage, ateliers de sensibilisation auprés des écoles et du grand public, troc aux
plantes, conférences (Professeur Belpomme, Pierre Rabhi, Jean-Paul Jaud, Marie Monique
Robin...) ... Un guide de I'éco-jardinier, douze pages de trucs et astuces, a été édité lors de la
campagne de communication de 2010 et 2011.

Par ailleurs, pour éviter I'utilisation de désherbant au pied des murs coté espace public, lieu de
prédilection pour la pousse d’herbes folles, la Ville a fait le pari d’en faire un espace de
fleurissement, en distribuant gratuitement des graines a ses habitants.

Eco-jardiniers, ces héros du quotidien

Un engagement qui n'a de sens que s'il est
suivi par 'ensemble des habitants. C’est
pourquoi, chaque année, la Ville lance une
campagne de sensibilisation, en plus des
rendez-vous d’information (conférences,
trocs aux plantes, ateliers...) pour que
chacun lache le manche de son
pulvérisateur. Aprés des campagnes choc,
d’autres sur un ton plus léger, cette année,
la Ville mise sur ses héros du quotidien, des
Herbretais qui ont fait le choix du jardinage
naturel. Marcel, Yanick, Christian et Tino se
sont ainsi prétés au jeu pour porter la bonne
parole & travers une campagne d’affichage.
Certains, méme, ouvriront leur jardin, pour
la journée « Bienvenue dans mon jardin au
naturel », organisée par le CPIE Sévre et
Bocage, les 15 et 16 juin prochain.

Annonces Google

Gestes écologiques
Découvrez les gestes
écologiques proposés par Eco-
systéemes
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Eco-jardiniers : la Ville des Herbiers (85) met en avant ses héros du quotidien

France Matin
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La qualité des riviéres
arrive sur I'iPhone

Pour la premiere fois en
France, les données sur la
qualité des eaux des rivieres de
Rhone-Méditerranée et de
Corse peuvent étre consultées
depuis le bord de I’eau. Créée
par I’agence de I’eau Rhone
Méditerranée Corse,
I’application iPhone « Qualité
des rivieres » permet aux
pécheurs, kayakistes,
randonneurs, vacanciers de

connaitre la santé des rivieres.
BK

24/04/2013

41 commergants éco-
citoyens a Caen

Le 11 avril dernier, 90
personnes étaient présentes a
la CCI Caen Normandie pour la
remise de la distinction «
Commercant éco-citoyen » a 41
commercants caennais.

Cette distinction permet au
commercant de communiquer
aupres de ses clients sur son
engagement dans la réduction
des impacts environnementaux
et sur le développement

d’actions sociétales.
BK

17/04/2013

Lancement de la 1lére
carte interactive du
logement francilien
...accessible depuis
www.lamaisondelimmobilier.org

Gréce a sa nouvelle carte
interactive du logement
francilien, la FNAIM Paris Ile de
France offre a tous un moyen
simple de trouver un logement
en fonction des revenus
disponibles et du nombre de
piece désiré. La carte inclura
toute I’lle de France d’ici la fin
de I’année et pourrait, a
terme, comprendre de
nouvelles fonctionnalités (carte
scolaire, temps de transports,

etc.).
BK

17/04/2013

La mortalité routiere
enregistre au mois de
mars un recul
exceptionnel

Le nombre de morts sur les
routes de France au mois de
mars a baissé de 26,8%. 203
personnes sont décédées,
contre 277 au mois de mars de
l'année derniere. Le nombre de
personnes blessées est aussi en

trés nette baisse (-20,9%).
BK

11/03/2013

EMC fait entrer la
Bibliotheque Apostolique
du Vatican dans I’ére
numérique

Dans le cadre de son initiative
Information Heritage, EMC
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Eco-jardiniers : la Ville des Herbiers (85) met en avant ses héros du
quotidien

Depuis 2010, la Ville des Herbiers (16 000 habitants — Vendée) n'utilise plus aucun produit
phytosanitaire (désherbant, fongicide..) pour [I'entretien de ses espaces publics (jardins,
trottoirs...), un engagement qui fait référence dans le grand ouest. Objectifs : préserver la santé
de tous, la qualité de I'eau et la biodiversité. Pour accompagner cette démarche, chaque année, la
Ville lance une campagne de sensibilisation auprés ses habitants afin de changer les
comportements. Cette année, elle a décidé de mettre en avant des Herbretais, ayant fait le choix
de I'éco-jardinage, Yanick, Marcel, Christian et Tino, a travers une campagne d’affichage diffusée
depuis lundi.

Cancers,
I'actualité

asthme, stérilité, intoxications, troubles neurologiques, maladies immunitaires...,
rappelle combien les désherbants et autres produits phytosanitaires s’averent
dangereux pour la santé de I'Homme, et nuisibles pour la biodiversité ; une véritable bombe a
retardement. 1 seul gramme de matiére active de pesticide suffit a polluer un cours d’eau sur 10
km (source : DRAFF) ; UN SEUL bidon de désherbant de 500 g, acheté dans le commerce, peut
polluer les 5 millions de m3 d’eau du bassin de la Bultiere, ol se déversent les eaux des Herbiers,
et qui alimente en eau potable tout le nord-est de la Vendée.

Face a ce diagnostic, la Ville des Herbiers a décidé en 2010 de supprimer tout produit
phytosanitaire dans I'entretien de ses espaces publics, et d’adopter des méthodes alternatives :
bralage, paillage, binette, gestion différenciée, mulching, plantations...

Eco-jardiniers, ces héros du quotidien

Un engagement qui n'a de sens que s’il est suivi par I'ensemble des habitants. C’est pourquoi,
chaque année, la Ville lance une campagne de sensibilisation, en plus des rendez-vous
d’'information (conférences, trocs aux plantes, ateliers...) pour que chacun lache le manche de son
pulvérisateur. Apres des campagnes choc, d’autres sur un ton plus léger, cette année, la Ville
mise sur ses héros du quotidien, des Herbretais qui ont fait le choix du jardinage naturel. Marcel,
Yanick, Christian et Tino se sont ainsi prétés au jeu pour porter la bonne parole a travers une
campagne d'affichage. Certains, méme, ouvriront leur jardin, pour la journée « Bienvenue dans
mon jardin au naturel », organisée par le CPIE Sevre et Bocage, les 15 et 16 juin prochain.

Y RGO N

Vendredi 26 Avril 2013
Blandine Klaas
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L’ANPCEN récompensée par le trophée de I'International Dark-sky Association -
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La Champagne, La Marne, département le plus fleuri de France - 25/04/2013

= Lancement de la seconde édition de LECTURES COMMUNES, du 15 au 19 mai 2013 -
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= 3 priorités pour la politique de I’'alimentation en Tle-de-France - 22/04/2013

= Signature de la convention partenariale « Santé Psychique et Logement » : un cadre
de coopération inédit en France - 22/04/2013
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Isabel Soubelet

: @ Rés'tau munale

Le Pays des

Herbiers se mobilise

pour une alimentation durable

# Ce que nous essayons de metire en place, c'est de penser globalement
et d'agir localement, explique Jean-Louis Launay, vice-président de
la Communauté de communes du Pays des Herbiers et président de

Du local i la cantine, c’est bon !
Apr&sun reoeusernentdmpmdum Iomnxrahaean?.ﬂiﬂ un pro-

1a commission développement durable. Notre objectif est d'assurer un
développement économique du territoire tout en préservant la biodiver-
$ité et en protégeant les ressources naturelfes. » Depuis février 2009, la
Communauté de communes du Pays des Herbiers qui regroupe huit
communes vendéennes® sur 25 000 hectares et compte 27 500 habi-
tants s'est dotée d'un Agenda 21. Il affiche cing finalités, quatre axes
majeurs et 37 actions serupuleusement détaillées avec les points cibles
et les domaines concernés. Confronté & un probléme de qualité de
I'eau, le Pays des Herbiers bénéficie d'un programme Leader (Liaison
Entre Action de Développement de 'Economie Rurale) pour la période
2009-2015 qui Jui permet d'obtenir une aide européenne de 50 % sur
un budget global de 2,5 millions d'eurns. Objectif : reconquérir Ia qua-
1ité des eaux de barrage en réduisant le taux de nitrates et de pesticides
afin de préserver l'environnement et lIa santé. « Une des solutions pour
y parvenir est de metire en place une filiére agricole et agroalimentaire
durable. Et Vintroduction de produits bio, locoux et durables en restaura-
tion collective est une des options suivies, En tant que collectivité, nous
uwnsmmpomb:ﬂw nous devons enclencher I'action, proposer des

pagn pour les é ts (scolaires mais aussi

umhesatmmmmdemmne)qmmhmﬂmdespm&mhm,
et durables a été enclenché. En 2012, quatre établissements se sont portés
volontaires, et cette année, cing autres ont rejoint le projet. Au total, 3 000
repas par jour. Les sites sont accompagnés pour une durée de trois ans selon
une démarche trés structurée : réalisation du diagnostic, établissement d'un
pmetpmpméchaqueémhhssemu nﬂnﬂlﬂhmdespmdmlsbm,locmu(
et d.u:ab}es en in collective, pagy des

des i et des enseignants, et pour mnmmr fmmah.un
des cuisiniers. Reslméeparﬂﬂlmbaveauetmeml{mm,s‘pémlm
d'une cuisine alternative, cette formation intégre notamment un travail sur
les associations de denrées et les cuissons. Au fur et @ mesure, les possibi-
lités d'approvisionnement sur le temitoire s'organisent et se construisent,
« Nous créons une dynamique de réseauy, explique Claire Brachet, chargée
de mission restauration collective au Gab 85, structure retenue pour accom-
pagner le projet. L'objectif est yraiment d'apporter des produits bio durables
qui entrent dans ure démarche de territoire, et non du bio pour du bio. » Au
final, le repas de qualité est bien celui qui sera consommé a 100 %, @

limentaires sains, du territoire et biologiques, » précise Jean-  + Boaurepaire, Les Epesses, Les Herbiers, Mesnard-La-Barotiére, Mouchamps, Saint-
Louis Launay. Mars-La-Réorthe, Saint-Paul-en-Pareds, Vendrennes.
HERBIERS Eléments de recherche : LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs
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Archéologie préventive
Extraordinaire
découverte en Vendée

Pendant cinq cents ans, sur une
des premiéres collines du bocage
vendéen, a I’est de la commune des
Herbiers, au lieu-dit « La Cosson-
niére », ont vécu des villageois
gaulois. Des vrais, avant 'inva-
sion romaine, du Ve siécle avant
Jésus-Christ a 51 ans avant Jésus-
Christ. Il ne s’agit pas d’une fer-
me, comme d’autres gisements
1’ont montré, mais d’un vrai villa-
ge, comme celui d’Astérix. Pen-
dant un demi-millénaire, nos an-
cétres ont vécu la, mais la loi du
modernisme ne ressuscitera leur
village que pendant & peine trois
mois. En effet, sur une surface
évaluée & un peu plus de 10 hee-
tares, une ligne rigoureusement
droite couvrant deux hectares et
demi détruira tout pour faire pla-
ce au contournement routier sud-
est des Herbiers. Le modernisme
technique a permis cette décou-
verte, c’est lui qui en effacera les
traces. Plus tard, peut-étre, en
fouillant les terres voisines, entre
le nouveau cimetiére et la grande
ferme, d’autres découvertes pour-
ront étre faites. Ceci a deux pas du
Puy du Fou, dont dépendaient les
terres de la Roche-Thémer. En
Vendée, sur cette terre de culture
populaire, une fois encore la réali-
té dépasse la fiction.

Qu’y voit-on actuellement ? Des
centaines de métres de lignes rou-
ge fluo peintes sur la terre et des
trous multiformes, surtout des em-
placements de poteaux en bhois et
de fossés successifs, et des angles
savamment délimités. Une douzai-

ne d’archéologues s’activent, une
jeune femme dirige une pelleteuse
avec une agilité de fée et une préci-
sion d’horlogére. Il a fallu retirer
plusieurs dizaines de centimétres
de terre d’un champ somme toute
banal pour que la « radiographie »
solaire et I’humidité laissent appa-
raitre, pour peu d’heures, les
contrastes éphémeéres du village.
Comme on le voit en archéologie
aérienne. Une fois les marquages
faits, ’atmosphére a repris ses
droits et I'image s’est effacée.
Mais ’essentiel a été constaté et
protégé. Dans quelques jours, les
fouilles s’approfondiront et bien
des espoirs sont permis pour que
I’on y trouve quelques autres po-
teries et céramiques que les pic-
tons du bocage ont tenues entre
leurs mains avant de résister puis
de collaborer avec les Romains,
qui révolutionnérent leurs tech-
niques et leur destin. Puis, plus de
deux millénaires d’histoire ont re-
couvert le souvenir et les tombes
de ces premiers habitants du Bas-
Poitou.

Cette découverte est un événe-
ment majeur, qui développera
grandement la connaissance que
nous avons de cette Gaule fascinan-
te mais encore bien mystérieuse.

Bernard Chupin
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Si la crise économique fait des ravages partout en
France, certains territoires
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Ces territoires champions
du développement
economlque

REPERES

ENTREPRISES ET
COLLECTIVITES ;
QUELLES ATTENTES
RECIPROQUES ?

Cette étude du CNER
(Fédération des agences de
développement et des
comités d'expansion
économique) donne la
parole aux entreprises,
grands groupes et PME,
afin qu'ils expriment leurs
attentes vis-a-vis des
collectivités et de laction
publique territoriale. 55 £.
www.cner-france.com
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ituation de crise oblige, plutét que de céder a
la fatalité des plans sociaux, de plus en plus
de collectivités sinvestissent pour attirer des
entreprises ou éviter la disparition d'emplois.
Seulement, elles obtiennent des résultats trés diffé-
rents. Ainsi, par exemple, quand le taux de chdmage
national au deuxiéme trimestre 2012 estde 9,7 %, il n'est
quede 8,1 % enVendée et était inférieura 6 % alaméme
époque dans la communauté de communes du pays
des[Herbiers] 8 collectivités, 27 500 habitants. Dans le
bassin d'emplois de Mauriac, 3 850 habitants dans le
Cantal, quand la récession était partout de mise,
l'emploi salarié a progressé de 1,3 % en 2010 et affiche
le plus faible taux de chomage de la région : 5,1 %.
ACarhaix, dans le Finistére, une zone excentrée, au qua-
trieme trimestre 2010 le taux de demandeurs demplois

€tait de 8,1 %, contre 9,8 % en France. « Ces derniéres
années, globalement, le chémage a baissé alors que nous
étions dans une période de crise. Si nous nous mainte-
nons, cestgraceauntissude petiteset moyennesentreprises
souples et résistantes. Le secteur industriel représente 50 %
des emplois, notamment gréce a lagro-alimentaire »,
explique Christian Troadec, le maire de Carhaix et prési-
dent de Poher communauté, 8 communes et 14 431 habi-
tants, Bien siir, ces chiffres peuvent étre trompeurs. Ainsi,
certaines collectivités locales comme en Lozére affichent
des taux de chomage trés faibles en raison de la désertifi-
cationruraleet dufaitqu'il y ait majoritairement une popu-
lation de retraités. D'autres territoires bénéficient d'im-
plantations économiques solides comme dans I'Essonne.
De méme, certaines régions comme la Vendée ont été de
tout temps des territoires économiquement dynarniques.

Eléments de recherche : LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs
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3 QUESTIONS A... MICH EL GODET*

« LES ELUS DOIVENT ENTRETENIR DES LIENS

Cependant, au-dela de ce constat il serait trompeur REGULIERS AVEC LES CHEFS D’ENTREPRISES »

de réduire la réussite économique a la présence de
grandes infrastructures industrielles ou tertiaires, ou
a une désertification ancienne, comme l'illustre les
exemples de Saint-Flour ou d'Epinal (voir articles
P- 34 et 35). Les territoires champions du développe-
ment économique sont ceux ol chefs d'entreprises
et élus entretiennent des rapports réguliers, soli-
daires et batissent ensembile. Ils se rencontrent régu-
lierement et ménent conjointement des initiatives
structurantes et coordonnées. Lattractivité tient éga-
lement a la présence d'axes de transports, a 'aména-
gement de zones d'activités adaptées aux besoins
des entreprises, & des incitations économiques, comme
a l'accompagnement dans la réalisation des projets
de développement. Bien sar, les régions, au méme titre
que les services de1'Etat, sont en premiére ligne sur ces
questions comme d'ailleurs les départements sur les
compétences liées au tourisme. C'est le cas aussi des
CCl, chambres des métiers, tribunaux de commerces
ou organisations patronales avec lesquelles les élus
doivent entretenir des liens étroits, notamment pour

Comment expliquer la réussite
économique de certains territoires ?

Moins a la tendance politique des élus qu'a
leurs compétences économiques.
Evidemment, les maires ne peuvent pas tous
étre chef d'entreprise, mais ils doivent
constituer leurs équipes avec ces
compétences complémentaires et cesser le
clientélisme des subventions et des
recrutements. Lorsque ces conditions sont
réunies, comme a Chartres dans I'Eure-et-
Loir, on peut financer un développement
spectaculaire de 'agglomération tout en
baissant les impdts depuis dix ans. Ce ne
sont pas seulement les infrastructures et le
tissu économique qui font le développement
d'un territoire, mais aussi la capacité des
hommes a porter des projets et celle des
€lus a leur faciliter la tache.

moins de normes, de contréle et de
lourdeurs administratives. Globalement, il
faut s'appuyer sur les entreprises existantes
plutét que de chercher a tout prix a en
attirer de nouvelles. Pour ce faire, les élus
doivent entretenir des liens réguliers avec
les chefs d'entreprises. Tout va mieux aussi
quand les acteurs locaux — élus, chambres
consulaires, services publics — travaillent
ensemble.

Sur quels autres leviers les élus
peuvent-ils agir ?

Il ne faut pas perdre de vue non plus que
c'est la qualité de vie qui fait 80 % de la
richesse d'un territoire : le développement
des loisirs, des transports, des infrastructures
de garde d'enfants, les services aux
personnes agées, la sécurité des biens et des
personnes. ... Tous ces éléments comptent

HERBIERS
2643496300506/XM E/OTO/3

adapter les temps administratifs et juridiques a la réac-
tivité vitale pour les entreprises.

4,5 % de chomeurs

La recette ? En premier lieu, ne pas considérer les
entreprises comme une source de revenu fiscal. Soit
favoriser celles qui créent de I'emploi méme si elles
rapportent moins fiscalement, créer une synergie
entreelles, avec, par exemple, laréalisation de guides qui
les incitent & travailler ensemble, explique Christian
Schoettl, le président de la communauté de com-
munes du pays de Limours (14 communes, 26 000 habi-
tants dans'Essonne) : « Il faut raisonneren termes dameé-
nagement du territoire. Ca signifie se doter d'un service
de I'emploi efficace pour anticiper les difficultés de
recrutement des entreprises, et permettre la reconversion
par la formation des actifs. Nous
avons un taux de 4,5 % de ché-
meurs et cing professionnels
dédiés a laccompagnement des
demandeurs demplois. Chacun
dentre eux a un interlocuteur
unique qui intervient également
pour les questions de formation,
degarde denfants, de logement... Cest le service de ce type
le plus important du département. »

La démarche est sensiblement similaire a Vitré
o, depuis cinq ans, la maison de 'emploi, de l'entre-
prise et de la formation - la MEEF - est une structure
unique avec comme président Dominique Langlois,
chef d'entreprise, par ailleurs vice-président de la
chambre de commerce et d'industrie (CCI) de Rennes.

« Pour éviter le risque
de délocalisation,
Vintercommunalité a
investi 10 millions
d’euros »

Eléments de recherche :

Le réle des collectivités locales est-il

si important sur ces questions ?

La France d’en haut est en panne mais celle
des territoires entreprenants et innovants
va mieuy. Elle irait encore mieux s'il y avait

« Nous avons souhaité réunir, dans un méme lieu,
les services du péle emploi, du centre d'information et
dorientation, de la mission locale, de la CCI, de la
chambre dagriculture, les chambres des métiers, les
associations liées au RSA. Pourquoi ? Lempilement et
la dispersion des structures rendent peu lisibles les dis-
positifs pour les citoyens comme pour les entreprises »,
explique Pierre Méhaignerie, président de Vitré
communauté (36 communes, 64 000 habitants). En
cing ans, Vitré a créé + 5,9 % d'emplois et est a la pre-
miére place des 212 commu-
nautés d'agglomération fran-
caises pour la création de
richesses dans le secteur mar-
chand. Son taux de chdémage
est de 5,8% au deuxiéme tri-
mestre 2012, et 44 % des emplois
de ce territoire sont industriels.
Enmai dernier, Pierre Méhaignerie a participé ala créa-
tion d'une académie des métiers de I'industrie, en
partenariat avec la MEEF, des entreprises et des struc-
tures de formation, destinée notamment a attirer les
jeunes vers ces métiers et ameéliorer le niveau de for-
mation professionnelle.

§'il ne suffit pas de créer des zones d'activités pour
attirer des entreprises, l'offre de batiments adaptés et

LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs

autant et relévent en grande partie des
politiques des collectivités locales.

* Economiste et professeur au CNAM en prospective
stratéqique, co-auteur de La France des bonnes nouvelles
{Odile Jacob, 2012)

30 %

c'est 'augmentation des
dépenses liées au déve-
loppement économique
par habitant entre 2007
et 2010

21%

des communautés d'ag
glomération avait un
service économique d'au
moins 10 personnes en
2010 contre seulement

16 % d'entre elles en 2005
(Source : enquéte ADCF
juin 2010)
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dequalité jouent un role fondamental dans I'attractivité
d'unterritoire, et tout est question d‘anticipation. « Nous
avons pris le risque de créer en amont des batiments
tertiaires et industriels car nous manquions demplois
Jéminins. Nous avons ainsiattiré un centre dappelet créé
500 emplois. En effet, les entreprises peuvent ainsi s'ins-
taller trés rapidement et connaissent en amont le cotit de
leur installation. Tous ces éléments comptent », explique
Pierre Méhaignerie. Parallelement, sur le territoire de
Vitré Communauté, l'entreprise de viennoiserie indus-
trielle Panavi a été rachetée en 2005 par le groupe
belge Vandemoortele. « Pour conserver et développer
sa logistique, sous lentité Panalog, la communauté a
investi 8 millions deuros dans un batiment frigorifique
derniére génération a proximité de I'A10 et de 'A84. La
location de ce batiment alentreprise permet tout autant
de conforter son implantation avec ses 300 emplois
que de couvrir lemprunt que nous avons contracté »,
explique Pierre Lory-Forét, le directeur général des ser-
vices de Vitré communauté,

De son c6té, lacommunauté de communes du pays
des Herbiers travaille également en réseau perma-
nent avec la CCI, la chambre de métiers et d'artisanat

et favorise tout autant les partenariats avec ses propres
services que les autres sociétés du bassin d'emplois.
« Si une entreprise travaille dans la gestion des déchets,
nous pouvons la mettre en contact avec nos services char-
gés de ces questions. De méme, nous favorisons le contact
entre les entrepreneurs qui sont sur des marchés com-
[plémentaires » explique Antoine Poupelin, le respon-
sable du développement économique de la commu-
nauté. Par ailleurs, les liens sont réguliers avec les
associations et syndicats d'entrepreneurs, comme Les
Herbiers entreprises ou le Centre des jeunes diri-
geants, au cours de quatre petits-déjeuners annuels
co-organisés qui portent sur des thémes comme l'ex-
portation ou l'écoconception. « Les relations se font aussi
naturellement. Marcel Albert, maire des Herbiers et
président de la communauté de communes, est un
ancien chef dentreprise », poursuit Antoine Poupelin.

Un moteur de recherche

Limage marketing d'un territoire est aussi une piste de
développement économique. Epinal, célebre pour ses
images, a développé un péle dans le secteur de I'audio-
visuel pour asseoir son développement économique, avec
notamment I'une des meilleures chaines de télévision
locale, Image plus, une école supérieure d’art etun musée
delimage. Une SEMdela communauté d'agglomération
d’Epinal a créé Spinal image, une société dont elle
détient 20 % des parts, le reste appartenant a Archive
TV qui leur permet d'avoir 40 000 heures d'archives.
Depuis deux ans, la communauté a créé un pole image
qui repose notamment sur la création d'un studio,
100000 euros d'investissement, qui a permis d'attirer
une société spécialisée dans les panneaux d'affichage,
mais aussi Xilopix, une société qui a produit un moteur
de recherche dédié aux images, dans laquelle la SEM a
investi 400 000 euros. Soit au bas mot 18 emplois créés.
Aujourd’hui, des producteurs devraient s'implanter,
tandis qu'en 2012 la région a décidé de s'investir dans le

projet pour créer un pole régional dédié aux images.
Une initiative qui n'est pas nécessairement créa-
trice de nombreux emplois sur place mais qui contribue
a donner une image dynamique du bassin d'emplois
et a impulser des contacts réguliers avec le monde de
I'entreprise dans les services de la collectivité locale.
Car I'une des autres clés du succés réside dans la capa-
cité des élus a intégrer dans leurs équipes des profes-
sionnels qui connaissent bien le monde de I'entreprise.
In fine, si les élus comme les intercommunalités ne
peuvent pas tout contre la crise et pour soutenir leur
développement économique, leur marge de manceuvre
est beaucoup plus importante quon pourrait le croire,
aveca terme une création derichesse et demplois, méme

si cela suppose quelques investissements en amont.
Cédric MORIN
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Développement
économique

Encourager 'entreprenariat local

La communauteé de communes du Pays des Herbiers FLI (1@ Y {=EICETE
d’entreprises et participe au développement d’un tissu économique diversifié et
dynamique, qui lui a permis de toujours rebondir.

vec 13 000 emplois sala-

riés pour 28 000 habi-

tants et un taux de cho-

mage proche de 6 %, la
communauté de communes du
pays des Herbiers ne connait pas
la crise. Plus exactement l'inter-
communalité de huit communes,
dont 16 000 habitants aux[Herbiers|
sait rebondir. « Nous avons été un
territoire industriel avec, il y a vingt
ans, 4 600 salariés dans des secteurs
comme la chaussure, ' habillement
ou le meuble dont il ne reste aujour-
d’hui que 680 postes en raison de
la concurrence internationale.
Aujourd’hui, les créations demplois se retrouvent
dans les bureaux d'études, de création et dans
le secteur de la logistique », précise Marcel Albert,
maire des Herbiers et président de la commu-
nauté de communes.

Des préts d’honneur sans interét

Ce bocage vendéen accueille de belles réus-
sites : les chantiers Jeanneau/Béné€teau, premier
site mondial de construction de bateaux de
plaisance, implanté suite au rachat d'une menui-
serie ; le groupe Liebot, spécialisé dans les

rité liée a 'implantation historique
des mouvements catholiques »,
poursuit Marcel Albert.

176 sociétés comptent plus de
huit salariés, la majorité adhérent
a l'association Les Herbiers entre-
prises, avec un lien permanent avec
Marcel Albert, mais aussi Claude
Rousseau, maire de Vendrennes et
vice-président chargé des questions
économiques. Antoine Poupelin,
le responsable du développement
économique de la communauté
de communes, assure, quant a lui, le
lien avec les services internes pour
les accompagner sur les questions

. . Les chantiers , : S o
fenétres et facades alumlryum, OU  jeanneau/Bénéteau, d’'urbanisme, ,]urldlques, d a}mena_
encore General Transmissions, lea-  sont une des belles gement des réseaux, les actions de
dermondial dans les transmissions ~ réussites vendéennes communication et de marketing

pour la motoculture. La plupart

des 900 entreprises artisanales, commerciales
etindustrielles du territoire ont été créées ici par
des habitants. C'est le cas de La Boulangere
(250 personnes), ou d'une société spécialisée
dans le foie gras, créée par un agriculteur qui a
débute en élevant des canetons, et qui compte
aujourd’hui 300 salariés et a été rachetée par
Euralis, leleader mondial du secteur. « liny a pas
de miracle vendéen mais une culture de solida-

—> TERRAINS ET BATIMENTS

Pour anticiper le développement des entreprises,

la communauté de communes du pays des

Herbiers les accompagne, en partenariat avec les

différentes mairies, dans la recherche de foncier

sur les 25 zones d’activités du territoire, dont les 5

qui restent encore communales devraient étre
prochainement intégrées a l'intercommunalité.
A proximité des grands axes routiers, l'accent est
mis sur la qualité du bati, avec l'obligation de
passer par un architecte et la possibilité de solli-

BIERS
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diter un cabinet spécialisé dans les batiments a
basse consommation. « La qualité et 'harmonie
des zones industrielles sont trés importantes pour
convaincre les clients et les banques. Nous voulons
mettre l'accent sur les batiments a trés faible
consommation énergétique », précise Marcel
Albert. Dans ce cadre, le projet “Green Tech”
porté par l'intercommunalité prévoit la construc-
tion d'un batiment qui répondra a la réglemen-
tation thermique 2020.

territorial 4 mener...

Le soutien de I'intercommunalité aux créa-
teurs et repreneurs d'entreprises sarticule autour
de troisaxes :'accompagnement pour formaliser
leur projet et le montage de financement public;
larecherche etla commercialisation d'immobilier
et de foncier ; des préts d’honneur sans intérét et
plafonnés 210 000 euros. Une opportunité offerte
dans le cadre du réseau associatif Initiative Vendée
bocage.

Les porteurs de projet profitent également
de quatre ateliers relais avec des prix progressifs,
ainsi que deux hotels dentreprises pourle tertaire.
“Green Tech”, une pépiniére d’entreprises pour
les porteurs de projet dans le champ du dévelop-
pement durable, va étre lancée en 2014. Soit dix
bureaux modulaires, avec un accompagnement
et un suivi régulier des créateurs, des infrastruc-
tures et des services mutualisés : salle de réunion,
photocopie... Et [a encore, lc montant des loyers
sera progressif, pour qu'une seconde génération
de créateurs puisse profiter de l'infrastructure.
Sohdarité, culture d’entreprise et investissement
commun des €lus et entreprises pour le dévelop-
pement du territoire, c'est peut-étre bien la le
secret du « miracle vendéen ». M
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Chomage:lesvilles
quiresistent

Dans une France sinistrée par le chmage, une poignée de villes s’en sortent mieux
que d’autres. Nous sommes allés enquéter dans trois d’entre elles. :.c::: -
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Plongeedanscesvilles
ou lechOmagereste faible

Le nombre de demandeurs d’emploi pour le mois de juin est publié
ce soir. Les disparités sont fortes, certaines villes résistant mieux.

vais sort... Chaque mois

depuis plus d’'un an, le
gouvernement s’attelle 2 maintenir
colite que cofite le moral des Fran-
cais malgré 'annonce des mauvais
chiffres du chémage. Hier, lors d'un
énieéme déplacement sur 'emploi, a
Dunkerque (Nord), Francois Hollan-
de a renouvelé sa promesse (lire ci-
dessous). « Cest la premiére priorité
du gouvernement et c’est ma pre-
miére volonté de faire en sorte qu’il y
ait cette inversion de la courbe du
chémage a la fin de I'année. »

m Bataille au jour le jour

Et de sonner la mobilisation des pré-
fets, des élus, des chefs d’entreprise
et de tous les acteurs de terrain...
pour parvenir a l'objectif et faire
mentir les prévisionnistes, comme
I'OCDE, persuadée que la France de-
vra attendre I'éclaircie jusqu’en 2014.
Sur le terrain, on n’a attendu ni les
emplois d’avenir ni les contrats de

, est devenu un rituel, com-
me pour conjurer le mau-

HERBIERS
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génération pour agit. La bataille pour
I'emploi se livre au jour le jour, avec
ses contrastes. Car toute la France
n'est pas frappée de la méme manie-
re par cette explosion du chémage. 1l
reste quelques rares zones d’emploi
(45 affichaient un taux de chdmage
inférieur a la moyenne nationale au
premier trimestre) moins frappées
par la crise. Des havres de résistance
ol le taux de chdomage fréle «le
plein-emploi» : autour de 5 & 7%,
voire 8 %. Souvent grace a la détermi-
nation des acteurs locaux, publics ou
privés, voire les deux. La, pour empé-
cher une fermeture d’usine ou des
licenciements (comme a Rodez, ol
les syndicats de Bosch ont bataillé
dur pour parvenir a un accord don-
nant-donnant qui a permis d’éviter la
fermeture du site). Ici, pour créer des
pdles économiques, attirer les entre-
prises et doper le moteur des créa-
tions d’emplois...

Certains auraient-ils trouvé des re-
cettes miracles ? Nous avons essayé
de le savoir en passant au crible trois
villes qui restent (relativement) épar-
gnées (lire page 3).  CATHERINE GASTE

ALEZ VOIR UN PELL 1A 0l 1E
CHOMACE. PROGRERSE MOiNG VITE.!
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LeplandeHollande pourlesemplois non pourvus

DUNKERQUE (NORD)
De notre envoyé spécial

n aura gagné une embau-
(( o che aujourd’hui... » Hier
aprés-midi, Frangois Hol-

lande a quitté Dunkerque avec ’as-
surance d’au moins un recrutement
en CDI : celui de Jessica, ex-vendeu-
se devenue a 35 ans soudeuse, qu’il a
rencontrée lors de son déplacement
dans le troisieme port francais. De
quoi mettre un peu de baume au
ceeur d’'un président qui s’attend 4 ce
que le chdmage, en juin, progresse
encore. « Les prévisions ne sont pas
forcément conformes 4 mon enga-
gement », reconnait Hollande, qui
continue contre vents et marées a
renouveler son objectif d’'inverser la

VOIX EXPRESS

Démeénageriez

-vVO

courbe du chdmage 4 la fin de l'an-
née malgré la récession. En atten-
dant la délicate réforme de la forma-
tion professionnelle pour la fin d'an-
née, le président a annoncé, hier, le
renforcement de son « programme
d’urgence » contre les emplois non
pourvus.

mUn travail « de dentelle »

« De 30 000 a la fin de I'année, nous
allons passer 4 100 000 l'an pro-
chain », a annoncé Hollande, accom-
pagné de son ministre de I'Emploi,
Michel Sapin. En claijr, ’Etat et ses
partenaires (régions, Fonds social eu-
ropéen...) s’engagent a financer la
formation de 100 000 chémeurs
pour les orienter prioritairement vers

des filieres qui recrutent. La métho-
de ? Ne plus se contenter d'un dia-
gnostic déja connu « par filiére » (ba-
timent, tourisme, etc.) mais via Pdle
emploi, « entreprise par entreprise,
poste par poste ». « De la dentelle »,
glisse Michel Sapin, qui peut dispo-
ser d’'une enveloppe de 185 M€ pour
les 30 000 premiéres formations.
« La bataille pour I'emploi peut étre
gagnée, elle va étre gagnée », lance
Hollande, qui, optimiste, a déja an-
noncé il y a quelques jours que la
reprise était 1a.

Méthode Coué? A Dunkerque, le
président se livre & un pur exercice
de communication. Quitte A enfiler
une charlotte pour visiter le groupe
pharmaceutique AstraZeneca, qui

us dansunerégion oul’emploise porte mieux ?

vient d’embaucher une dizaine de
personnes. Ou & mettre un casque de
chantier quand, quelques minutes
plus tard, Hollande découvre les
cuves d’acier de 150 t de la CMP Dun-
kerque. Objectif : susciter des voca-
tions dans un secteur en déficit de
main-d’ceuvre qualifiée. Il s'attarde
avec Fabien, 29 ans, venu par I'inser-
tion. « Essayez de convaincre les jeu-
nes de devenir soudeurs, chaudron-
niers, etc. », 'encourage le président.
Vient enfin la signature d’emplois
d’avenir 4 la communauté urbaine.
Prés de 40 000 ont été signés en
France. « Malgré les sarcasmes et les
sourires, nous allons atteindre I'ob-
jectif des 100 000 », assure Hollande.

ERIC HACQUEMAND

Propos recueillis par ARIANE RIOU

i

| Dl
e 2 . aaz ; P - ’ 4 o i -
Ercan Catakli Maria E. Calderon Romain Parissier Kévin Virapin
28 ans, commercial 45 ans, sans-emploi 40 ans, sans-emploi 19 ans, étudiant
Lille (59} Paris ([X¢) Vélzy (78) Meaux (77)

« Oul. Je m’appréte d’ailleurs
a le faire ! Je travaille dans
le Nord-Pas-de-Calais, une
région qui est fortement
touchée par le chdmage, et
j’ai décidé d’aller vivre en
Haute-Savoie, 3 Annemasse,
des la rentrée, C'est pres de
la Suisse, et 1a-bas, je suis
persuadé que je trouverais
plus facilement un emploi.
Tout le monde nous fait des
promesses depuis
longtemps, mais aucune
n’est jamais tenue. La seule
solution, c’est de partir! »

HERBIERS
2444907300524/XTT/OTO/1

« Non. Je connais trop bien
Paris pour quitter cette ville.
Je suis chilienne et ¢a fait
treize ans maintenant que je
vis ici, J'y ai tous mes
repéres. Alors, méme si ici je
passe de petit boulot en
petit boulot et que la vie
n’est pas toujours facile, je
serai incapable de
démeénager. J'ai déja passé
des vacarnces en Midi-
Pyrénées, une région
dynamique au niveau de
Iemploi. Mais je n’irai pas
pour y habiter ! »

« Oul, mais le travail, ce
n'est pas essentiel. II faut
surtout se sentir bien dans
la ville ot1 on vit. Alors,
méme si on me demandait
d’aller dans une région

o il fait mauvais toute
I'année pour trouver

un emploi intéressant,

je refuserais.

Ce qui me plait, c’est
d’habiter dans une ville

otl le climat est agréable

et oll je peux éviter la
surpopulation, et surtout les
embouteillages! »

« Non, méme si c’est
toujours avantageux de
quitter un endroit pour aller
chercher un emploi plus
intéressant. Il est méme
possible que j’y sois
contraint un jour. Mais je
suis quelqu’'un de trés
proche de ma famille, et je
me vois mal partir loin et les
voit moins souvent a cause
de mon travail. Donc, si je
peux rester prés delle, je le
ferai, et ce méme si le taux
de chdmage est plus bas
ailleurs. »

Eléments de recherche : LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs

Maryline Dupuis
50 ans, professeur des écoles
Lihourne (33)

« Oul, sans hésiter ! Le
travail est une priorité et
jestime qu'il faut étre
mobile. Et on est

tous capables de déménager
pour travailler. Qui

plus est, pour découvrir

de nouvelles régions.

La France regorge d’endroits
charmants, Alors, si en plus
je peux y trouver un
meilleur poste, je déménage
dans la seconde ! Et pour

la famille, peu importe

ta distance. »
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Traitementsocial LESVILLES EPARGNEES
rangois Hollande tiendra-t-il sa PAR LE CHOMAGE
promesse d'inverser la courbe du  ‘Taux de chdmage parzone

chémage d'ici a la fin de lannée ? d'emploi au 1er trimestre 2013

Depuis quelques semaines, le Source ! Insee

gouvernement met les bouchées udan abitants

doubles pour stopper la hausse du w ﬂgo-lh% )
nombre de demandeurs d’emploi, ’

grand renfort de dispositifs publics ~ @3Les (85) (56 979 hab.)

et de contrats aidés. Attention au | SRR 5,9 o,

trompe-l'eail, prévient déja

'opposition, quand elle ne dénonce ekamhoulllet (8) mﬁl*azhab-)

SIS a0

pas une pure opération de

manipulation et de camouflage. Il y a mbou 1

du vrai dans ces critiques. On le sait, w%?w}
seule la croissance permet de créer ’

des emplois durables. Et de ce point @) Vitré (35) (48 778 hab.)

de vue, l'inversion de la courbe — si e e i) 6’2 %
elle se vérifiait — traduirait

davantage le volontarisme @ Lozére (48) (77163 hab.)

présidentiel qu'une reprise R 6,3 %
ecqnomlql.{e que les ent_r eprises r?e OMnnt_Blanc (74) (61 378 hab.)
voient toujours pas venir. Frangois JFo ar s sy 6 4
Hollande aurait donc tort de ' %
fanfaronner. Faut-il pour autant © Plaisir (78) (53 819 hab.)
laisser les chomeurs a leur propre TR e 6, 505
sort en attendant des jours

meilleurs ? L'histoire récente nous @ Rodez (12) (174 553 hab.)

montre que le traitement social e 6,5 %
n'est ni de gauche ni de droite. En QM&HII&C (15) (29960 hab.)
SRR

1997, lorsque la France dépassa pour 50
la premiére fois le seuil fatidique des ’

3 millions de chémeurs, la droite D Saclay (91) (1139688 hab.)
alors au pouvoir prévoyait de [EnEETERSE 6,7 %
mobiliser pas moins de :

500 000 contrats emploi solidarité, ®T"“e. (19) (71571 hab.)

280 000 contrats initiative emploi... EEEESNEAREY 6,8 %
De quoi relativiser quelques cris
d'orfraie ] MATTHIEU CROISSANDEAU
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Vitre sauve par
lescentresd’appels

VITRE (ILLE-ET-VILAINE)
de notre envoyé spécial
ne exception en Bretagne mais
U aussi en France. Le bassin de
Vitré (Ille-et-Vilaine,
16 800 habitants) affichait un taux de
chdémage de seulement 6,2 % en
avril. Un chiffre équivalent quasi-
ment a une situation de plein-emploi
ou le chémage atteint un niveau in-
compressible. Un miracle ? Pas tout &
fait. Comme le reste du pays, cette
petite commune n’échappe pas a la
crise (1 000 chémeurs en plus sur un
an, selon Pole emploi). Mais elle s’en
sort plutdt mieux. Ces cing derniéres
années, 1050 emplois 'y sont créés.
Une bonne santé qui s’affiche sans
complexes dans les locaux du centre
d’appels Webhelp. L'ambiance est
décontractée : babyfoot et piscine de
boules plastiques dans les étages y
contribuent. « Depuis notre implan-
tation en 2007, nous avons recruté
540 salariés », explique le manageur,
David Gilleau, jeans et baskets.

m Créer un environnement
favorable aux entreprises
Pourtant, il y a dix ans sur ce méme
site, les quelque 900 employés de
Mitsubishi apprenaient leur licencie-
ment. « Un coup dur pour Vitré ol
l'industrie représente encore plus de
40 % des emplois », confie Isabelle
Le Cannellec, député UMP. La com-
munauté d’agglomération décide
alors de racheter les locaux pour ré-
industrialiser le site. Des entreprises

ILEEF |
E Manche

% | o “=5 Manche

_ ‘i“J s . (Eﬁtes_ “[} W »_‘I
.s.,} ,1; %dAfI'I'IO_U (:. 2
;3

6,2 % de chomage SRR

comme Webhelp ou Thales sont dé-
marchées. Résultat, 1200 personnes
travaillent aujourd’hui dans cette
zone industrielle.

« Il n’y a pas de secret, pour réus-
sir, il faut créer un environnement
business friendly », explique, tout
sourire, Pierre Méhaignerie, maire de
Vitré et président de la communauté
d’agglomération. Député de 1973 a
2012, ancien ministre, 'homme, fi-
gure de la droite sociale, a mené de-
puis trente ans une politique basée
sur une fiscalité modérée (impdts lo-
caux sur les entreprises inférieurs de
30 % par rapport a d’autres villes de
méme taille).

Autre axe fort : les transports. Le
bassin de Vitré posséde une gare
TGV et quatre échangeurs routiers
reliés a I'autoroute pour Paris. Un
univers propice aux affaires, Vitré ac-
cueillant douze entreprises de plus
de 500 salariés et des fleurons de I'in-
dustrie comme les abattoirs SVA
Jean Rozé ou le laitier Lactalis.

FLORIAN FAYOLLE
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Lasolidarité, spécialite de Rodez
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RODEZ (AVEYRON)

De notre correspondante

es Aveyronnais sont des
(( L gens pugnaces, attachés a

leur territoire, répete Ma-
nuel Cantos, président de la chambre
de commerce et d’industrie de Ro-
dez. Face au chdmage, ils savent re-
bondir. » Le Grand Rodez (6,5 % de
chémage au premier trimestre, 'un
des plus bas de France), qui en Midi-
Pyrénées génére le plus haut niveau
de PIB par habitant aprés Toulouse,
compte sur le dynamisme de six filié-
res (agroalimentaire, mécanique,
bois, informatique, BTP et tourisme).

e Reclassement local

« Selon l'enquéte des besoins en
main-d’ceuvre, c’est le tertiaire qui
propose le plus d’offres mais 'agri-
culture en compte aussi beaucoup,
en .particulier dans les métiers en
tension, par exemple dans les abat-
toirs, note Olivier Jalbert, directeur
de I'agence Pdle emploi & Rodez. La
solidarité est forte car quand des en-
treprises ferment, les sociétés ayant
besoin de recruter nous appellent
pour indiquer qu’ils peuvent reclas-
ser, aprés une formation, certains

Rodez (Aveyron). En avril, un accord de flexisécurité a &té signé pour cing ans chez

Bosch afin de conserver les emplois chez le premier employeur privé du département.

des salariés licenciés. » Sur la dernie-
re décennie, le nombre d’emplois
dans le Grand Rodez a augmenté de
5000 méme si, comme partout, le
chomage a augmenté ces derniers
mois. « Notre commune affiche le
plus haut niveau d’investissement
par habitant, soit 1300 €, rappelle
Christian Teyssédre, le président de
la communauté d’agglomération.
Nous soutenons nos entreprises pour
quelles investissent et surtout qu’el-
les maintiennent des emplois. »
Dernier exemple : la signature le
23 avril de I'accord de flexisécurité a
l'usine Bosch d’Onet-le-Chéateau pour
cing ans. Les syndicats SUD et CGT
de l'entreprise, premier employeur
privé du département, ont accepté le
départ en préretraite de 112 employés

et une modération salariale assortie
d’une flexibilité en termes de jours
travaillés. En contrepartie, 'entrepri-
se prévoit 29 M€ d’investissement.
Les Aveyronnais se targuent égale-
ment d’étre trés innovants. Par
exemple, Bernard Salinier, ancien
cuisinier patissier, qui a créé il y a
cing ans I'Artisan du fruit, une fruite-
rie en centre-ville. Personne ne
croyait en son concept et pourtant sa
société affiche 5% de croissance en
2012. Mieux, l'entrepreneur compte
embaucher deux salariés en 2014.
«J'ai la volonté de me renouveler,
tout en étant prudent.» Les Aveyron-
nais ont vécu longtemps en autarcie,
enclavés dans leur territoire, ce qui
justifie leur esprit d’entreprise et leur
persévérance. JULIE RIMBERT
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Coulommiers résiste
graceaux transports

MELUN (SEINE-ET-MARNE)

ntouré par les champs, on a du
Emal a croire que Coulommiers

soit en région parisienne et que
cette ville de Seine-et-Marne de
15000 habitants, plus connue pour
son fromage que pour son dynamis-
me économigue, soit moins accablée
par le chomage que d’autres zones
plus urbaines et mieux desservies du
département, comme Meaux et Mar-
ne-la-Vallée, qui est pourtant la loco-
motive économique.

Au premier trimestre, le taux de
chomage dans la zone d’emploi de
Coulommiers (52 communes) était
de 8%. Un demi-point de moins
qu’en lle-de-France. Comme ailleurs,
il a progressé ces derniéres années.

& Plus d’'offres que

dans le reste du département
En mai, le nombre de demandeurs
d’emploi a progressé de 11,7 % par
rapport & mai 2012. Cependant, la
hausse reste plus limitée qu’au ni-
veau départemental, souligne Cathe-
rine Haas, directrice territoriale de
Pole emploi dans le Nord-Seine-et-
Marne. « C'est surtout au niveau des
offres d’emploi que le climat a été
plus favorable : au premier semestre,
nous avons recueilli 700 offres sup-
plémentaires (+ 1,8 %), alors que leur
volume a reculé de pres de 10 % dans
le département. »

Le secteur du transport, et plus
particulierement l’entreprise Dar-
che-Gros (la filiale du groupe Trans-
dev assure, avec environ 80 bus, les

'n‘a! dﬂfse

Yuelines

Essonne |

[ Coulommiers
8_% de chomage

transpotrts en commun dans le sec-
teur), tient lieu de locomotive. « Nous
avons toujours un volant de recrute-
ments assez important. Chez les
conducteurs, il y a un gros turnover,
rappelle Mohamed Hamamouche,
directeur du développement chez
Transdev IDF Est. Toutefois, ces der-
niers mois, nous avons aussi eu plu-
sieurs extensions de lignes. Chacune
représente une dizaine d’embau-
ches. Et en CDI. Nous rajoutons
300 000 km d’offre a la rentrée, ce
qui va conduire au recrutement
d’'une dizaine de chauffeurs. »

Le deputé-maire Franck Riester
(UMP) voit dans les bons chiffres du
chdémage a Coulommiers les fruits
d’un « volontarisme local et des
nombreuses actions partenariales
engagées » par sa municipalité et cite
le cas de la réindustrialisation en dé-
but d’année du site de Brodard Gra-
phique (une imprimerie qui em-
ployait plus de 200 salariés avant sa
fermeture en 2010), qui a permis de
créer 150 emplois.  GREGORY PLESSE

Eléments de recherche : LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs

Page 8/8



LE MAGAZINE

41 QUAI D'ORSAY
75343 Paris - 01 44 18 14 14

Soutien tous azimuts
a lagriculture biologigue

SEPT 13

Mensuel
0OJD : 14422

Surface approx. (cm?) : 378
N° de page : 52

Soutien tous azimuts
a l’agnculture biologique

du pays des Herbiers —Vendée
(26 622 habitants). Lintercommunalité appuie le développement
de l'agriculture biologique, de la création a la commercialisation.

epuis 2009, la communauté
de communes du pays des
Herbiers (CCPH) a profité d’'un
programme Leader (lire enca-
dré¢), mené par la CCPH ct également
pour le compte de la communauté de
communes du canton de Saint Fulgent,
pour aider les agriculteurs biologiques.
En amont, des aides sont octroyées a
l'acquisition de matériel (serres pour
maraichage par exemple). Les frais de cer-
titication pour I'installation, la conversion
ou le maintien en agriculture biologique
sont pris en charge 3 80 ou 100 %, soit
14 dossiers et 38 000 euros d'aides du
Fonds européen agricole pour le déve-
loppement rural et des deux intercom-
munalités. Hors du financement Leader,
la CCPH a, dés 2010, acquis 13 ha de terres
agricoles pour faciliter I'installation en
agriculture biologique : « Un maraicher
a déja signé un bail rural environnemen-
tal sur 4 ha, le reste est loué a un agricul-
teur bio voisin, en lattente d'installer une
autre petite exploitation », note Jean-
Louis Launay, vice-président de la CCPH
chargé du développement durable.

Débouchés locaux

Lassociation d'insertion Bocainsert (Les
Herbiers) a, elle, lancé depuis 2011 une
activit¢ de maraichage, grice a 4 haloués
modiquement par la ville des Herbiers.
Plus globalement, Philippe Cousineau,
éleveur bio et membre du Centre initia-
tives pour valoriser I'agriculture et le
milieu rural, estime qu'« il faut commu-
niquer sur [efficacité économique des sys-
témes respectueux de l'environnement.
Des marges énormes restent d faire sur
les batiments, la mécanisation, les
intrants et les semences ».

Assurer des débouchés locaux en aval
n'a pas été négligé : « Cela dynamise lem-
plotlocal », note Jean-Louis Launay. « Apres
une étude de marché pour identifier le
potentiel huit structures de restauration
collective représentant plus de 50 % du
potentiel total sont accompagnées par le
groupement des agriculteurs biologiques
de Vendeée (GAB 85) pour trols ans grdce a
un marché initié par ln CCPH », indique
Christelle Labbé, animatrice développe-

Le groupement
des agriculteurs
biologiques de
Vendée sensibilise
les éléves en salle
de cantine

Page 1/1

ment durable ala CCPH. Au menu : dia-
gnostic détablissement, rencontres entre
producteurs et cuisiniers, etc. Une dizaine
de cuisiniers ont aussi suivi en 2012 et 2013
une formation pour mieux travailler des
produits locaux, durables et bio : « Cuisson
a basse température pour perdre moins
deau, valorisation des protéines végetales,
lutte contre le gaspillage dégagent des
marges pour réinvestir dans la qualité des
produits » détaille Claire Brachet, chargée
de mission restauration collective au
GAB 85. Avec 520 repas / jour,
15 & 60 % de 26 produits en
bio pour un surcout d’envi-
ron 20 %, la cuisine centrale
de la ville des est
déjalancée : « Saufexception,
les livraisons sont adaptées,
le choix sétoffe », note Marcel
Davieau, le responsable.

La CCPH encourage
aussi la vente directe par le
financement de magasins
de vente, caissons frigori-
fiques, signalétique, sites
internet, etc : 96 00O euros
d’aides pour 311 000 euros
de projets. Sensibilisation et
information des consomma-
teurs ne sont pas oubliées.
Une carte de 50 producteurs locaux a été
distribuée via le bulletin intercommu-
nal. Par ailleurs, des « conférences, pro-
jections de films ou animations de stand
parla CCPH interpellent fortement », se
réjouit Jean-Louis Launay. Quant aux
opérations annuelles fermes ouvertes,
elles rassembient 200 a 300 personnes
par aprés-midi. Petit a petit, le bio fait
ici son nid.
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Frédéric VILLE

Le programme Leader booste 'agriculture bio

Le soutien a l'agriculture bio Sappuie sur un pro-
gramme Leader 2009-2015 de reconquéte de la qualité
de leau pour la retenue de la Bultiere, situé a 80 % sur
la communauté de communes du pays des Herbiers.

« Lenjeu est énorme, le bassin-versant de la retenue
étant en excédent structurel en nitrates », assure Phi-
lippe Cousineau, éleveur de bovins viande bio dans le
secteur. Pour reconquérir la qualité de l'eau, le pro-

HERBIERS Eléments de recherche : LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs
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gramme d'actions vise & mettre en ceuvre des systémes
agricoles respectueux de lenvironnement, aménager
le territoire, développer une filiere locale de produits
de qualité, encourager les pratiques de ventes directes
et de transformation a la ferme, informer et sensibili-
ser. Les 2 millions d'euros affectés au programme

Leader servent aussi a financer le développement
de lagriculture bio.
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Meuble : Espace Loggia prospére sur le meuble « gain de
place »

Paul Malignac a repris la direction de I'entreprise aprés une carriére dans la finance, a New York
85 - Espace Loggia

poursuit sa croissance sur le concept des meubles « gain de place » : lits mezzanine, lits escamotables,
blocs de rangement, etc. La société, qui emploie 47 salariés @uxjHerbiers, vise 7 M€ de chiffre d'affaires
cette année contre 6,5 M€ en 2012 et 1 M€ en 2002, quand I'entreprise a repris les Etablissements
Chabot, aux Herbiers, désormais siége social et unique site de production de I'entreprise.

Familles recomposées

« Nous nous positionnons sur les nouvelles formes d'habitat. Celles qui s'adaptent au renchérissement de
I'immobilier, aux familles, mono-parentales ou recomposées », souligne Paul Malignac, 37 ans. Ce
financier, spécialiste de la titrisation, a repris I'entreprise familiale en 2006 aprés avoir quitté une carriére
dans la finance, a New York. « Prés de 25 % des Frangais travaillent a domicile et la moitié d'entre-eux
aimerait ajouter une piéce a leur logement », confirme une étude Ipsos récemment commandée par la
PME.

100 % made in France
Pour se distinguer, face aux grandes enseignes du meuble, Espace Loggia

mise sur « fe 100 % made in France, avec des salariés frangais et du bois issu de foréts francaises. »
L'autre atout est le haut degré de personnalisation des meubles, de la taille & la couleur. Espace Loggia

Fiche contact api
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Espace-loggia

Fabricant de meubles "gain de place". Son site industriel, Etablissements Chabot, est basé aux Herbiers.
La sociéte a sonsiége social a Paris....

recueille les projets de ses clients via dix points de vente en propre et quatre corners chez Ligne Roset.

LondresDans le méme temps, I'entreprise gagne du terrain sur le marché des collectivités : cités
universitaires, hotels, résidences... Elle y a récemment gagné de sérieuses références comme ces 450
chambres installées cet été pour le Crous de Toulouse. L'autre objectif est I'export : un premier magasin
devrait ouvrir a Londres dés I'année prochaine.

Emmanuel Guimard

Fiche contact api

Etablissements-chabot

Fabrication de meubles "gain de place" pour la marque Espace Loggia....
Fiche contact api

Espace-loggia

Fabricant de meubles "gain de place". Son site industriel, Etablissements Chabot, est basé aux Herbiers.
La société a sonsiége social a Paris....
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Les enseignes font évoluer
leurs formats logistiques

Systéme U passe a l'automatisation
pour absorber sa croissance

L’enseigne méne un vaste plan
d'automatisation de 'ensemble de ses
entrepdts pour gagner en productivité afin
d’absorber sa croissance. Ce programme vise
aussi a anticiper une réglementation de plus
en plus contraignante concernant la
pénibilité du travail en entrepédt.

e 9 septembre dernier, Sys-

téme U Ouest a Jancé I'ex-

ploitation de son nouvel

entrepdt de produits frais
a Fontenay-le-Comte (Vendée).
D’une surface de 27 400 m?
(extensible & 39 400 m?), la plate-
forme livrera les 67 magasins U
qui lui sont rattachés sur les
départements Charente, Cha-
rente-Maritime, Deux-Sévres et
Vendée. Ce site géré par le pres-
tataire Norbert Dentressangle
traitera I'ensemble des gammes

La plate-forme des
[Herbiers|de Systéme U
Ouest.

de produits frais, produits de la
mer, fruits et légumes, boulange-
rie/pétisserie, boucherie/volaille,
crémerie, charcuterie/traiteur.
Mais sa particularité est surtout
d’étre bientét partiellement auto-

matisé. « Les préparations de com-
mandes d’une certaine gamme de
produits, notamment les fruits et
légumes, seront robotisées a partir
de mars 2014 a 'aide de petits
robots capables de traiter 10 000 &
20 000 colis par jour. Nous avons
déja robotisé de la sorte les prépa-
rations de commandes de fruits et
légumes dans deux de nos sites
dédiés de Carquefou et de Savi-
gny-en-Veron. Celles de Saint-
Brieux le seront également a partir
de décembre 2013. Au total, l'au-
tomatisation portera sur 60 % de
nos volumes de fruits et légumes »,
indique Ronan Le Corre, direc-
teur général délégué de Systéme-
U Ouest. L'objectif est de roboti-
ser la gestion de 35 % de la totalité
des volumes de produits frais 4
partir de mars prochain.

Cap sur 'automatisation.
« On prévoit & terme un systéme
automatisé complet qui emploie des
transstockeurs pour stocker les palettes
complétes qui sont ensuite éclatées
par les petits robots avant la recom-
position de palettes hétérogénes et
leur mise a quai par des véhicules
autoguidés AGV fournis par le spé-
cialiste BA Systémes », insiste le diri-
geant. D’autres installations d’au-
tomatisation similaires seront mises

Eléments de recherche : LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs
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Rationaliser, mutualiser... La plupart des enseignes ont entrepris ou finalisent de gros
chantiers dans un objectif précis : réduire les coiits face a une consommation en baisse
et gagner en agilité pour contrer une concurrence de plus en plus rude. Tour d’horizon
de quelques enseignes qui font bouger leurs lignes logistiques avec, notamment, un
passage obligé a la mécanisation, voire a 'automatisation de leurs entrepéts.

HER

S T T

Page 2/3

BIERS

en ceuvre a partir du second
semestre 2014 dans six entre-
pbts des trois autres entités régio-
nales del'enseigne. Le distribu-
teur compte aussi « travailler a
la robotisation » de la prépara-
tion des commandes et des expé-
ditions de liquides (boissons).
« La manutention de 200 colis
lourds de bouteilles par heure
demande de la force physique et
donc des conditions de travail
trés pénibles », souligne-t-il. Outre
le gain en ergonomie, 'automati-
sation conduit 4 un gain de place
et de productivité. Pour ce faire,
Systéme U mise sur l'emploi /AGV,
pour autornatiser la mise & quai des
palettes. « L'idée est de diminuer les
temps de déplacements et de mise d
quai. Ces véhicules autoguidés pour-

Eléments de recherche : LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs
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Nous avons un double
objectif : absorber la
croissance annuelle des
volumes a traiter en gagnant
en productivité et anticiper

une égislation de plus en »

dlami-2015, 115 agira ensuite
de dupliquer ce déploiement
sur les entrepits de nos trois
autres coopératives régio-
nales », précise Ronan Le
Corre.

Enfin, cette politique d'au-

ront traiter automatiquement une
mise & quai sur deux sur un volume
de 5 millions de palettes gérées par
an », expose-t-il. Déja installés dans
sa vaste plate-forme des Herbiers,
les AGV seront également déployés
sur 10 autres entrepdts de Systéme U
Quest. « Au total, 11 entrepéts de
Ventité Ouest seront équipés ' AGV

plus contraignante, tomatisation des process
Ranan Le Carre, consiste a robotiser le trai-
directeur général délégué de tement des produits d’épi-
Systéme U Ouest, cerie et de droguerie, de par-
fumerie et d’hygiéne (DPH).

«Ici, Fautomatisation sera plus pous-

sée d laide de transstockeurs et de
robots en raison de volumes de pro-
duits d'épiceries qui nécessitent un
plus grand stockage et davantage de
dépalettisation. Elle permettra des
prises multiformat, multipoint et
multivolume et concernera la pré-
paratiori de 30 % a 40 % du volume
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. Lenseigne etudie la rentabilité du drive

total de chacun de nos sites dédiés.
Le but est d'éviter toute manipula-
tion sur les colis », explique-t-il. Le
premier entrepdt pilote de Systéme U
Quest en sera pourvu en janvier
2015. La poursuite du déploiement
de ces installations automatisées se
fera sur un site tous les six mois
pour atteindre 4 terme 12 entrepdts

équipés.
Faire converger les

systémes d’informations.
Systéme U Quest fait ainsi figure

de laboratoire et de support pour

Systéme U a lancé un entrep6t drive pilote
accolé a sa plate-forme des Herbiers qui
traite la totalité des 18 000 références
produit de l'enseigne. Mais lindustrialisa-
tion des process de préparation de
commandes par lautomnatisation dans ce
type de service ne semble pertinente qu'a
partir d'un certain seuil du nombre de
commandes, selon une étude interne de
l'enseigne. « La rentabilité opérationnelle
de la robotisation se justifie a partir de 2 000
a 2 500 commandes par semaine », estime
Ronan Le Corre. L'enseigne a entamé une
réflexion sur la mise en place d'un outil
automatisé multimagasin. « Ly a un intérét
économique a traiter les flux de plusieurs

formats de magasins », glisse-

t-il. Probléme : avec des colts de prépara-
tion relativement importants pour un
service a emporter gratuit ou le client doit
bénéficier du méme service en magasin et y
trouver tous les produits, « personne n'a
encore trouve |'équilibre financier du drive
qui est surtout un outil de conquéte
cornmerciale pour les enseignes »,
rernarque le dirigeant de Systéme U Ouest.
Mais pour l'enseigne, si la pertinence de
l'automatisation de U'entrepdt Drive est
validée a lissue de son étude interne, sa
mise en ceuvre serait alors prévue en
février 2014. A suivre...

{1) Voir plus loin Farticle sur les drives

la mise en ceuvre ultérieure de 'au-
tomatisation des process d’entre-
pots des trois autres coopératives
régionales de I'enseigne. Ces der-
niéres sont en effet suspendues au
plan dharmonisation entamé depuis
2011-2012 des sys-
témes d'informations
de I'enseigne fondé
sur la mise en place
d’un WMS unique et
développé en propre
sur les entrepdts des
coopératives Nord-
Ouest et Sud. « La
convergence de nos
systémes d’informa-
tion est réalisée entre
nos entités Ouest et
Est. Le déploiement
du WMS est en cours
dans notre entité
Nord-Ouest et se ter-
minera chez Sys-
téme U Sud en 2015-2016, Ce n'est
qu’a partir de cette période que les
trois autres coopératives régionales
passeront a lautomatisation par-
tielle de leurs entrepéts », affirme
Ronan Le Corre.

. Le quatrieme groupe de distribution alimentaire en France

Cette stratégie d’automatisation
partielle des process logistiques,
« sans remettre en cause l'emploi
existant » insiste-t-il, et d’unifor-
misation des systemes d'informa-

tion, s'inscrit en fait dans un plan
national d’investissement de I'en-
seigne d'ici 4 2015 qui consiste &
débourser entre 40 et 120 millions
d’euros par an dans I'organisation
logistique. Avec un double objec-

Regroupement de distributeurs indépendants, Systéme U est une structure coopérative
réunissant les enseignes Hyper U (70 magasins], Super U (771, et de proximité Marché U
(26], U Express (268] et Utile [369). Elle est organisée en quatre coopératives régionales,
Ouest (44,5 % des volumes] la locomotive du groupe qui réalise 8 milliards d'euros de
chiffre d'affaires, Sud (19 %], Est [20 %], Nord-Ouest (13,5 %). L'enseigne dispose de plus de
1 500 magasins en France, une centrale nationale et quatre centrales régionales.
Employant 65 000 collaborateurs, Systeme U détient 10 % de parts de marché de la grande
distribution. Son organisation logistique tourne autour de 35 entrepdts au total qui consti-
tuent 1,1 million de m? de superficie. Elle traite quelque 588 millions de colis par an.

HERBIERS
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tif : absorber la croissance annuelle
de4 %a 5 % de ses volumes a trai-
ter en gagnant en productivité et
anticiper une législation de plus en
plus contraignante sur les condi-
tions et la pénibilité du
travail manuel. « La fina-
lité de notre programme
doptimisation logistique
est de nous faire écono-
miser 40 millions d’eu-
ros par an sur un budget
logistique annuel de
450 millions et de bais-
ser le coiit logistique
moyen de chague produit
en dessous de 4 % de son
prix d’achat », révéle
Ronan Le Corre. En
matiére de transport, le
gain de cette optimisa-
tion devrait également
étre au rendez-vous. Elle
permettra de massifier davantage
les transports de marchandises de
Penseigne. « Nous aurons ainsi une
organisation qui nous permetira
d’augmenter nos chargements de
camions en produits frais d hauteur
de 3 000 colis par véhicule contre
2 000 chez nos concurrents, Cette
initiative nous conduira a compen-
ser le surcotit de la future écotaxe
sur les poids lourds », note le diri-
geant. Il faut savoir que les cofits
logistiques de Systéme U représen-
tent 2 %4 3,5 % du chiffre d’affaires
de ses magasins et que le transport
constitue un tiers des cofits logis-
tiques,

Bruno Mouly
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NAUTISME ~ Malgré la crise, le numéro deux mondial de la plaisance a fait le pari d'exporter
ses bateaux a moteur aux Etats-Unis et de renforcer sa présence dans les pays émergents.

Beneteau avoile et a moteur

LE
DECRYPTAGE
de

Sabine
Delanglade

ber sur I'économic mondialc cn

général et de I'industrie de loisirs en
particulier. Beneteau, le numéro un mon-
dial de la voile, subit la tempéte comme les
autres. Les premiers Salons nautiques dela
saison se sont mal passés malgré les nou-
veautés, I'action s’effondre, les salariés
s'angoissent. Pourtant, Bruno Cathelinais
est optimiste. Le président du directoire
depuisquAnnette Roux, héritiére du fonda-
teur lui a passé les commandes en 2005, ne
cache pas la vérité aux salariés lorsquil les
réunit : « Oui, la crise est sérieuse », « les pri-
ses de commandes sont préoccupantes »
mais « nous allons profiter de la crise pour
creuser 'écart avec nos concurrents ».

1l I'a dit, il I'a fait. Aujourd’hui, Beneteau
gréce a son développement dans le moteur
est passé du cinquieme au deuxiéme rang
mondial de la plaisance (voile ¢t moteur
réunis), sort en effet renforcé de la crise, et
profite dela nouvelle vague de commandes
quiarriventdes Etats-Unis etdes paysémer-
gents. Si Cathelinais a pu montrer sa con-
fiance au démarrage de la crise, c'est parce
que Beneteau était plus prospére et solide
que les autres. Le pére du First 30 était un

E n octobre 2008, Ic cicl vient de tom-
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Un groupe de plus en plus international
Répartition du chiffre d'affaires par zones géographiques, en % du total

B Europe Amérique du Nord [B Pays émergents [[] Reste du monde

« LES ECHOS » / SOURCE : SOCIETE / PHOTO : JEANNEAU
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des rares, avec ses 200 millions d’euros, a
disposer d'une trésorerie positive. Alors
que beaucoup d'analystes I'exhortaient &
l'utiliser, en digne groupe familial encore
contrdlé a plus de 54 % par la famillc fonda-
trice, il sétait montré prudent, n‘avait pas
succombé al'emballement qui saisitun sec-
teur ot le monde des fonds d’'investisse-
ment, donc de l'endettement, s’était mis a
tirer des bords.

Beneteau avait les moyens de « faire de la
crise une opportunité », comme l'explique
aujourd’hui son patron. De la méme facon,
le coup de torchon du début des
années 1990 lui avait permis de penser
l'impensable, acheter Jeanneau, I'ennemi
juré, le concurrent acharné. Il profita en
1995 des difficultés financieres du créateur
du hors-bord Cap Camarat, propriétaire
des catamarans Lagoon et des voitures
Microcar pour s’en rapprocher. Donc,
méme si Cathelinais reconnait a posteriori
trouver « ce pari un peu fou » d-avoir décidé
dedoublerlerythme deses investissements
au lieu de se mettre & I'abri, il n'a fait que
s’inscrire dans les génes de I'histoire du
groupe.

1912, le premier bateau 4 moteur
Lorsqu'un jour dc calmce platen 1912, Benja-
min Beneteau met un moteur a son bateau
de péche, les pécheurs (a voile) bloqués au
port lui jettent des pierres, mais lui revient
chargé de poissons et baptise son bateau
« Le vainqueur des jaloux ». Le chantier est
lancé, ses bateauxiront de plusen plusvite :
« Il fallait que ces bateaux soient le plusrapide
possible, puisquie c’était le premier rentré au
port qui vendait son poisson le plus cher »,
raconte sa petite-fille Annette Roux. Cest
elle qui avec son frére pour sauver l'entre-
prise, 17 salariés, menacée de la noyade par
la crise de la péche, l'orientera vers la plai-
sance. En présentant au Salon nautique de
Paris en 1964, la premiére coque en polyes-
ter, elle ouvrira la voie qui I'a conduite jus-
qua détenir 30 % du marché mondial dela
voile, et la premiere place européenne du
moteur.

La nouvelle stratégie, mise au point en
2009 et appliquée depuis 2010 est, sur le
papier, assez simple. Lorsque le marché
rétrécit, il faut l'agrandir. Beneteau com-
mence parviser les Etats-Unis, le plus grand
march¢ du mondc, dont il était abscnt sur
les bateaux & moteur - or il sen vend huit
fois plus que de voiliers. La crise venant de
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Journal
de bord

o Chiffre d’affaires
815 millions d'euros en
2012-2013 (1 milliard
en 2007-2008), dont
624 millions pour

les bateaux (+ 2,3 %)
et 191 millions pour
I'habitat de loisir
(-13,7%).

o Résultat net

3,3 millions

en 2011-2012

(12 en 2007-2008).

® 6.000 salariés dont
5.000 en France,

14 sites de production
dont 4 al'étranger
(ltalie, Pologne,
Etats-Unis, Brésil).

@ Production

de 7000 58,000
bateaux par an (20 a
25 nouveaux modéles
chaque année).

@ 6 marques

de bateaux
Beneteau, Jeanneau,
Lagoon, Monte Carlo,
Prestige, CNB.

® 2 marques de
mobil-homes

O’'Hara, IRM.

e Tmarque de
maisons ossature
bois BH.

o Objectifs

Passer de 80 % du
chiffre d’affaires en
Europeen 2010445 %
en 2020, et de 60 %
dans la voile 8 40 % au
profit du moteur.

o Le marché mondial
de la plaisance a
chuté de 12,2 milliards
d’euros en 2008
amains de 6 milliards
(5 milliards pour le
moteur, Tmilliard pour
lavoile) en 2013

On prévoit un montant
de 9,2 milliards
seulement en 2020.

faire sombrer nombre d’acteurs améri-
cains, l'occasion se présentait enfin, méme
si elle était cotiteuse : il fallait mettre en
place des réseaux commerciaux, batir une
oftre séduisante : « Depuis quatre ans, nous
dépensons plus d’argent que nous en
gagnons. » Mais en 2014, il recommencera &
sautofinancer. Si, depuis 1986, le groupe
posséde aux Etats-Unis une usine pour la
voile, il n'en a pas encore pour le motcur. I1
choisitdoncle créneau des grands bateaux,
dontles prix devente justifient l'exportation
apartir d’Europe (25.000 dollars pour expé-
dierunl5meétres). Partidezéroen 2008, ilen
vend pour 100 millions d'euros. Le pays, qui
représentait 7 % de ses ventes en 2010, en est
apresde20 %, etil table sur25 %d'icia2020.

Les chiffres sont &4 peu prés les mémes
pourlesccond cap quiladéeidéde prendre,
celuides paysémergents. Une usine ouverte
au Brésil en 2012 lui ouvre les portes de
I'Amérique du Sud et lui permet d'économi-
ser les taxes, qui doublent les prix.

La Chine, futur eldorado

Les Américains et les Européens n'ont pas
les mémes goiits. Les premiers veulent plus
de confort : espaces intéricurs, air condi-
tionné, vidéo : « Si I'écran de télévision est
trop petit, ils ne regardent méme pas le
bateau », explique-t-on chez Prestige, la
gritfe du luxe 4 moteur de Jeanneau. Les
Européens sont plus attentifs aux espaces
extérieurs, ouils aiment profiter delameret
du soleil. Mais au moins ont-ils en commun
de vouloir avoir un bateau pour... faire du
batcau. Pour lcs Chinois, il s'agit plus d'un
signe extérieur de richesse qui resteau port,
ot l'on recoit. Cest pour les satisfaire que la
cabineavantdu Prestige 720 peut étre trans-
formée en bureau ou en salle de karaoke.
Dailleurs, les Salons nautiques qui se déve-
loppent en Chine sontsouventdes Salonsde
luxe oil les bateaux voisinent avec des
bijoux ou des hélicopteres. « Si la plaisance
s'étend aux petits et moyens bateauix ce sera le
plus grand marché du monde », réve Catheli-
nais. Aujourd’hui, il n'existe pas de vraie
concurrence locale mais coup sur coup, des
Chinois viennent de racheter l'italien Fer-
retti (Riva) et le britannique Sunseeker.

Si Beneteau étend son rayon d'action géo-
graphique, il élargitaussi sagammeen inves-
tissant lc créncau des grands batcaux a
moteur de 18 & 20 meétres ou il n'était pas
encore alors qu'il est bien installé sur celui
des plus petites unités, telles celles quiil cons-
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truit cn Pologne avec des cofits quatre fois
inférieurs aux francais comme le hors-bord
Cap Camarat, un best-seller - 20.000 exem-
plaires depuis sa naissance en 1982 (premier
prix15.000euros pourle4,70 metson40CV).
Au total, la stratégie a fonctionné, Beneteau
en quatre ans naura laissé dans la crise que
27 % de scs ventes dans un march¢ mondial
divisé par deux. Celui-ci devrait renouer avec
la croissance I'an prochain, mais n'est pas
pres de retrouver son niveau davant la crise
(voir ci-contre). Déja, cette année, quand
I’Europe a touché le fond, ’Amérique du
Nord a fortement repris (+47 %)

Si Benetean a tenu la mer, cest parce qu'il
a cu les moyens d'investir, mais aussi parcc
que sa productivité est une des meilleures
du secteur. Il est un des premiers 4 avoir uti-
lisé la conception assistée par ordinateur,
garante d'optimisation de l'espace, la clef
sur un bateau. Révolutionnaires aussi, ses
chaines récentes qui peuvent accueillir plu-
sicurs types de batcaux ct ne sont plus
monoproduits. A I'image de l'automobile,
T'utilisation de piéces communes se déve-

Si Beneteau a tenu la mer,
c'est parce qu'il a eu

les moyens d’'investir,
mais aussi parce que

sa productivité est une
des meilleures du secteur.

loppe. DansTusine des[Herbiers] en Vendée,
on nestquand méme paschez Volkswagen,
on y rencontre plus de menuisiers et autres
corps de métiers occupés a fignoler le teck
quederobots,le rythme de production nele
justifierait pas. On a beau étre dans la plus
grande usine du monde, il en sort environ
70 bateaux par mois. Reste que son effica-
cité lui permet d'étre compétitif : le dernier
symbole de la montée en gamme desyachts
maison, le Prestige 720 vaut, avec ses deux
moteurs de 1.200 CV, 2,4 millions deuros
(HT) quand son équivalent chez Ferretti
cofite 3,2 millions.

Reste a Beneteau a consolider son second
flotteur, celui des mobil-homes auquel il
ajoute une branche encore trés mince
d’habitat en bois. Les mobil-homes ont
gagné beaucoup d'argent pendant la crise
mais ont chuté I'an dernier quand la plai-
sance se redressait. Il y a toujours quelque
chose a faire sur un bateau. m
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Ouvrard. Un nouveau site de 2.000 m?
[ ]

aux Herbiers en 2014

o ELECTRICITE-PLOMBERIE A la rentrée 2014, Ouvrard quittera ses locaux partagés avec le
fabricant de vérandas Concept Alu, pour un site attenant. Elle investit 1,5 million d'euros.

Dans les mémes locaux depuis L'entreprise cible ausi les mar-

25 ans, les entreprises Ouvrard chés émergents Dans une

et Concept Alu vont se séparer
Spécialiste en electricité, plombe-
rie et chauffage, la premiere
demenagera en septembre 2014
dans un batiment de 2 000 m2 sur
un site de 22 hectares de terrain,
mals en restant toujours dans la
méme rue Les travaux viennent
de débuter L ensemble repondra
aux nouvelles normes thermi-
ques et sera dote d une salle d ex-
position Pour cela Camille et
Marie-Pierre Ouvrard, les action-
naires majoritaires des deux
socletes, ont décide d investir 1,5
million d euros

L électricien et le fabricant de
vérandas étaient a | étroit, dans
les 9 500 m2 de batiments disponi-
bles aujourd’hui Et pour cause,
toutes deux ont bien grandi
depuis leur arrivée sur le parc
Ekho 3 des Herbiers en 2006
«La société Ouvrard a double
ses effectifs et son chiffre d affal-
res en sept ans Avec 8% de crois-
sance en 2013 et et un résultat
en hausse », expliqgue Etenne
Pascreau, directeur adjoint et
associés de Camille Ouvrard

L'effet autoroute
Son emplacement n est pas étran-

BIERS
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Camille Ouvrard et Etienne Pascreau, dirigeants de I'entreprise Ouvrard.
Depuis 2006, la PME a doublé de taille. Elle emploie aujourd'hui 60 salariés

ger a ce succeés « En nous rap-
prochant de | autoroute, on a aug-
menté de 50 kilométres notre
zone de chalandise Notamment
vers Angers ou Niort, oli on n al-
lart pas avant », explique Etienne
Pascreau Paraliélement, | entre-
prise developpe une clientéle pro-
fessionnelle (industrie, collectivi-
tés, tertiaire, logement collectif)
Auparavant minoritaire, celle-ci
represente maintenant la moitie

de son chiffre daffaires Cette
adaptation a différents marche a
renforcé lentreprise « Quand
Lindustrie a souffert en 2009, on
a ainst rebondi sur le tertiaire et
le logement collectif Avec des
chantiers tels que lIntermarché
de La Chataigneraie, ou un
Decathlon a Niort », raconte
Etienne Pascreau, dont l'entrepri-
se a auss! été retenue pour le
quatriéme hétel du Puy du Fou
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conjoncture delicate, la domoti-
que lul a ainsi amene de nou-
veaux chantiers, notamment le
créneau du pavillon haut de gam-
me Derniére diversification, la
réalisation et Lentretien de bor-
nes de recharges pour voitures
électriques

De Uair pour Concept Alu

Par un jeu de vases communi-
cants, Concept Alu occupera l es-
pace libéré sur | actuel site Fabri-
cant plus de 1000 verandas par
an, la societe a besoin de produi-
re et de stocker davantage Pré-
sent de Brest a Royan, le Ven-
déen veut etendre son réseau de
revendeurs dans | Hexagone (qua-
tre partenaires aujourd hui), pour
en compter une dizaine dici a
aolt 2014, puis une vingtaine a
terme

F.G

OUVRARD
(Les Herbiers)
Dirigeants : Camille
et Marie-Pierre Quvrard
60 salariés
7,3 ME de CA
0251920634



LesEchos

16 RUE DU QUATRE SEPTEMBRE

75112 PARIS CEDEX 02 - 01 49 53 65 65

ELesEchos 1
= Impéits:lecri =
dalarme

== desbanques

14 OCT 13
Quotidien Paris
OJD : 122744

Surface approx. (cm?) : 104
N° de page : 27

Page 1/1

Espace Loggia mise sur le gain de place

LAPME ASUIVRE
PAYS DE LA LOIRE

Effectif : 47 salariés

Chiffre d’affaires : 6,5 millions
d’euros

Activité : meubles

Emmanuel Guimard
— Correspondant a Nantes

Des sa création, dans les années
1970, Espace Loggia a pris pour
devise « penser volumes et non pas
seulement métres carrés ». Ce pos-
tulatanime toujours ce fabricant de
meubles des Herbiers (Vendée) et
correspond plus que jamais a l'air

HERBIERS
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du temps. « Nous nous positionnons
sur les nouvelles formes d’habitat.
Celles qui s’adaptent au renchérisse-
ment de l'immobilier, aux familles,
monoparentales ou recomposées »,
souligne Paul Malignac, trente-sept
ans. Ce financier, spécialiste de la
titrisation, a repris la direction de
T'entreprise familiale en 2006 aprés
une carriére dans la finance.
Espace Loggia est donc spécia-
liste des lits mezzanines, lits esca-
motables, blocs de rangement et
autres meubles « gain de place ».
Lespacehabitable,devenurare,doit
s'adapter a l'accueil des enfants &
temps partagé. A l'occasion, il peut
aussi se transformer en lieu de tra-
vail. « Prés de 25 % des Frangais tra-
vaillent a domicile et la moitié d’entre

eux aimeraient ajouter une piéce
leur logement », confirme une étude
Ipsos récemment commandée par
la PME vendéenne pour valider sa
stratégie. « Pour une petite entre-
prise comme Espace Loggia, l'objectif
est de garder une longueur d’avance
sur les poids lourds du meuble et sur
I'industrie chinoise », explique le
dirigeant.

La carte made in France

Pour se distinguer de l'offre stan-
dard des grandes enseignes du
meuble, Espace Loggia va rapide-
ment miser sur «le 100 % made in
France, avec du bois issu de foréts
francaises », poursuit Paul Mali-
gnac. Cette production locale bien
maitrisée vaut a I'usine des[Her}
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biers, rachetée en 2002 & Pinault
Bois, de travailler a 'occasion en
sous-traitance pour l'usine de
bateaux Jeanneau voisine. Son
autre atout est le haut degré de per-
sonnalisation de ses meubles, de la
taille a la couleur. Espace Loggia
recueilleles projets de ses clients via
une dizaine de points de vente en
propre et quatre corners chez Ligne
Roset. Dans le méme temps, la
firme gagne du terrain sur le mar-
ché des collectivités : cités universi-
taires, hotels, résidences... Les deux
segments sont bien orientés et
l'entreprise de 47 salariés devrait
terminer 2013 sur un chiffre d'affai-
res de 7 millions, et commence a
sexporter. Un premier magasin est
prévu a Londres l'an prochain. m
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Ces communes de I’Ouest qui résistent a la crise

Les Herbiers (Vendée), Pontivy (Morbihan), Avranches (Manche) sont dynamiques, portées par le luxe,
I'industrie, 'agroalimentaire. Leur taux de chémage reste bien plus bas que la moyenne nationale (10,9 %).

C’était en 2007. La région des Her-
biers avait un taux de chémage a
3,6 %, le plus bas de France. Depuis,
la crise est passée par la. « Le nom-
bre de chdmeurs a presque doublé,
mais il reste faible », souligne Mar-
cel Albert, maire de cette commune
de 15 000 habitants. Méme avec un
taux a 5,9 %, la capitale du bocage
vendéen reste une forteresse d’em-
plois pérennes.

Sur son canton (27 000 habitants),
on recense 173 entreprises de plus
de huit salariés. 85 % des sociétés y
ont leur siege social. Et des racines
communes. Celles d’'un bocage ven-
déen rural et catholique, qui cultive
un godt prononcé pour l'effort et la
vie associative. Le Puy du Fou voi-
sin en est un ambassadeur efficace.
Comme le furent ces artisans vi-
sionnaires qui, au fil des décennies,
ont fait naitre des groupes indus-
triels aux spécialités tres diversifiées :
Jeanneau (aujourd’hui rattaché a
Bénéteau), Briand, spécialisé dans
la charpente métallique, mais aussi
La Boulangere, Concept Alu, France
réducteurs.

« La force de l'esprit
associatif »

« Je récuse le terme de miracle ven-
déen, parce qu’un miracle ne s’ex-
plique pas », asséne André Liébot,
67 ans, patron du groupe qui porte
son nom (spécialiste de la fenétre,
2 600 salariés). « Ce modéle éco-
nomique est fondé sur la force de
I’esprit associatif : vouloir faire quel-
que chose ensemble. Il y a aussi la

LERT L

dimension familiale des entreprises,
avec une identité, des valeurs, et
une volonté de consensus social. La
recherche du profit maximum et im-
meédiat n’est pas dans notre ADN. »

Cette image qui combine humilité
et efficacité continue de séduire. Le
transporteur rennais Le Roy Logis-
tique, qui a créé une plateforme en
2006 aux Herbiers, vient de I'agran-
dir de 18 000 m? cette année. « Ici,
les entrepreneurs trouvent du

Pontivy s’en sort grace aux PME

La crise ? A Pontivy, les habitants
n’en retiennent que les commerces
qui ne trouvent pas repreneur en
centre-ville et la fermeture de I'abat-
toir Gallais viandes (74 salariés) pro-
grammeée pour le printemps. Ce
qu’on sait moins, c’est que le bas-
sin d’'emploi figure dans le top 5 de
ceux qui s’en sortent en Bretagne.
Avec un taux de chémage de 8,4 %
(6 232 chémeurs pour 93 000 habi-
tants dans 56 communes), il arrive
derriére ceux de Vitré, Loudéac, Fou-
géres et devant Rennes. Un maillage
de petites entreprises et I'agroali-
mentaire, ou travaille un salarié sur
quatre, expliquent cette résistance a
la crise.

Le fabricant de plats cuisinés in-
dustriels Houdebine SAS, filiale de
Nestlé, 360 salariés, est en train d’in-
vestir plus de 40 millions d’euros a
Noyal-Pontivy pour augmenter sa
production de 35 % : « Il y a 90 em-
plois alaclef », se félicite le président
de la communauté de communes,
Jean-Luc Oliviéro. Autre grosse loco-
motive, Glon. Le leader de l'alimen-
tation animale en France a investi

La France en bref

nouveaux habitants.

. 'LL_L e, Al Lol

ontivy attire de
15 millions dans son usine Sanders
de Saint-Gérand, a deux pas de Pon-
tivy ou travaillent plusieurs centaines
de personnes.

Résultat, Pontivy attire. « C’est la
4¢ région en flux migratoires de
France avec un taux de + 9,4 % sur
dix ans », indigue Nicolas Maxime,
de Pble emploi Bretagne. Mais ce
n'est toutefois pas un nouvel eldo-
rado. Si emploi il y a, il s'agit sou-
vent de postes non qualifiés. 57 %
des demandeurs d’emploi y ont un
dipldme inférieur au bac. Et I'intérim
est un des principaux débouchés.

Yann-Armel HUET.

personnel qui adhére a leurs pro-
jets et une écoute attentive des
élus », reprend Marcel Albert.
Revers de la médaille, cette écono-
mie fonctionne avec des salaires as-
sez bas. « Cette réputation est infon-
dée, s’insurge André Liébot. On est
la premiére région de France en ter-
mes d’intéressement du personnel
aux bénéfices des sociétés. »
Depuis 2008, les plus précaires,
CDD et intérimaires, ont fait les frais

LAl

Le Groupe Liébot, spécialisé dans la fenétre (n° 1 francais avec K-Line) et la facade (la branche Ouest Alu), a créé une
centaine d’emplois en 2013 et devrait en créer une vingtaine des le début d'année.

des ajustements liés a la crise. Sans
compter ceux qui, attirés par la ré-
putation de la commune, ont fini
par grossir les rangs des chémeurs.
« Avant, I'afflux incessant de can-
didats ne posait pas de probleme
parce qu’il fallait de la main-d’ceuvre
a tout prix, explique Annie Chiron, di-
rectrice de Pole emploi aux Herbiers.
Ce n’est plus vrai aujourd’hui. »

Benoit GUERIN.

Avranches : le luxe et des formations ad hoc

7 %. Tout rond. C’est le taux de ché-
mage de « rigueur » a Avranches et
son bassin d’emploi. Le taux le plus
faible de Basse-Normandie. Moins,
beaucoup moins que la voisine Gran-
ville (9,7 %), la « lointaine » L’Aigle
(11,2 %), ou les pdles comme Caen,
Lisieux, Argentan qui atteignent ou
dépassent les 10 %.

La premiere force d’Avranches,
c'est la proximité du Mont-Saint-Mi-
chel. Un renom qui dote la ville et ses
voisines d’un véritable poumon éco-
nomique. Il insuffle tout au long de
année son flux de touristes qui font
tourner les commerces en tous gen-
res, et pas uniquement hotellerie et
restauration.

La deuxieme force ? L'industrie
haut de gamme ou trés spécifique.
Le luxe ne connait pas la crise. Pour
preuve ? Vuitton, qui s’arrache no-
tamment sur le marché asiatique ;
la laine des Saint-James ; Alliora,
’emballage carton de champagnes,
cognacs comme de produits phar-
maceutiques ; Chéreau, la Rolls du
transport sous température contrblée
(méme si I'entreprise est en chébmage

Tapie demande I'annulation de sa mise en examen

’homme d’affaires a déposé une re-
quéte pour faire annuler sa mise en
examen pour « escroquerie en bande
organisée » dans laffaire de larbi-
trage controversé sur la vente d’Adi-
das. C’est la chambre de l'instruc-
tion de la Cour d'appel de Paris qui
examinera cette requéte. Les trois ju-
ges d'instruction chargés du dossier
soupgonnent cet arbitrage, qui a ac-
cordé 403 millions d’euros a l'ancien
ministre, d’avoir été un « simulacre »,
organisé notamment par 'homme

d’affaires, son avocat, Maurice Lan-
tourne et I'un des trois juges arbitres,
Pierre Estoup, ces deux derniers étant
également mis en examen.

Travail de nuit : deux syndicats assignent Carrefour

La CFDT et le Seci-Unsa ont assigné,
pour la premiere fois, un Carrefour
de Villiers-en-Biere (Seine-et-Marne),
le plus grand magasin de France de
I’enseigne (600 salariés), pour non-
respect de la Iégislation sur le tra-
vail de nuit. Selon eux, le magasin
« ouvre ses portes au public jusqu’a

21 h 30 ». Or, la loi stipule que le re-
cours au travail de nuit (apres 21 h et
jusqu’a 6 h) est en principe excep-
tionnel et doit étre justifié par la né-
cessité d’assurer la continuité de l'ac-
tivité économique ou des services
d’utilité sociale. Une audience est
prévue le 17 janvier.

Elections prud’homales : la suppression se précise

Le projet de loi sur la formation pro-
fessionnelle et la démocratie sociale,
qui doit étre présenté en janvier, pré-
voit d’autoriser le gouvernement a
supprimer les élections prud’ho-
males par ordonnance. Celui-ci se
donne dix-huit mois pour le faire,

sachant que le mandat des 14 500
conseillers prud’homaux doit étre re-
nouvelé au plus tard le 31 décembre
2015. lIs seraient désignés a l'avenir
en fonction de la représentativité des
organisations syndicales et patrona-
les.

Outremer : tensions
sur les carburants

Les gérants de stations-service de
Guadeloupe, Martinique, Guyane ont
décidé lundi, a lissue d’'une assem-
blée générale, de fermer leurs entre-
prises « apres les fétes de Noél ». lIs
entendent protester contre un projet
de décret de régulation des carbu-
rants dans les départements d’outre-
mer. Le mouvement pourrait débuter
aujourd’hui et serait « illimité ». Ce pro-
jet de décret, destiné a aller plus loin
que celui de 2010 initié par I'ex-minis-
tre UMP de I'Outre-mer Marie-Luce
Penchard, est censé apporter « plus
de transparence » dans la détermina-
tion des paramétres de fixation du prix
mensuel des carburants par les pré-
fets des DOM, avec I'ambition de faire
baisser les prix a la consommation.

Egalité hommes-femmes :
500 entreprises visées

Cing cents entreprises ont été mi-
ses en demeure, ces derniers mois,
de respecter la loi sur I'égalité pro-
fessionnelle hommes-femmes, se-
lon Najat Vallaud-Belkacem, ministre
des Droits des femmes. Cing ont été
condamnées a des pénalités finan-
ciéres qui représentent « plusieurs
milliers d’euros a payer chaque mois
jusqu'a ce qu'elles se mettent en
conformité avec la loi ».

Sud-Manche.

partiel) ; 'ébénisterie James qui meu-
ble, sur mesure, les carrés des yachts
de luxe ; Acome, leader mondial du
céblage cuivre et fibre optique.

La troisieme force, c’est Dave
Nivet, directeur de Pbéle emploi, qui
I'explique : « Depuis 2010, nous culti-
vons la polyvalence pour créer la
meilleure adéquation possible entre
offres et demandes. Si Chéreau veut
des chaudronniers, des soudeurs,
si Acome veut des techniciens haut
débit, inutile de former des chauf-
feurs routiers. La formation doit col-
ler aux requétes spécifiques. »

Eric BLEAS.

Franck Dubray

Jean-Yves beéfoux

Mystére autour de I’élu vendéen tué

Les enquéteurs fouillent la vie de cet homme au profil « sage »,
qui est mort dans des circonstances cruelles.

A Aizenay (8 100 habitants), c’est
un choc. Au-dela de I'’émotion, une
seule question hante les discus-
sions : qu’a-t-il pu arriver au conseiller
municipal d'opposition, Roland Tou-
zeau, 57 ans ? Son corps a été dé-
couvert nu, poignardé et en partie
calciné, dans le coffre de sa voiture a
Nantes, samedi soir.

On était sans nouvelles de lui de-
puis vendredi soir. Son fils, inquiet,
lui a envoyé des textos. En réponse,
il a recu des messages étrangement
truffés de fautes d’orthographe.

Une information judiciaire a été
ouverte pour homicide volontaire et
destruction de biens par incendie.
« Toutes les hypothéses restent
ouvertes », indiquait mardi Véroni-
que Surel, substitut du procureur, a
Nantes.

Passionné d’animaux
et magnétiseur

Conseiller pédagogique auprés de
l'inspecteur adjoint d’éducation na-
tionale en Vendée, Roland Touzeau
était unanimement apprécié. Discret,
pondéré, « brillant sur le plan intel-
lectuel », renchérit un ancien colla-
borateur. « Il n’était pas du genre

a s’épancher sur sa vie privée »,
confie un proche.

Roland Touzeau était un passionné
d’animaux. Secrétaire général au
sein du Shetland club de France, « il
avait rejoint le comité depuis 2009,
mais adhérait depuis longtemps.
L’une de ses chiennes a été cham-
pionne de France, il y a quelques
années », livre Mireille Duchesne,
du Shetland club. Le Vendéen faisait
le lien entre la société centrale ca-
nine et les membres de I'association
nationale. « Il ne présentait plus de
chiens aux concours depuis deux
ans. Nous nous sommes vus la
derniére fois fin mai, pour le natio-
nal d’élevage a Le Blanc, dans I’In-
dre. » |l aimait aussi les chevaux de
courses. Il en possédait un et avait
été vu, il y a quelques mois, a I'hippo-
drome des Sables-d’Olonne.

Une ex-colléegue se souvient qu'il
possédait un don de magnétiseur,
« comme l'avait sa maman ». Il soi-
gnait bralures, verrues, par appo-
sition des mains et en appliquant
« des cremes qu’il fabriquait lui-
méme ».

Loic TISSOT.

Linstituteur réintégré 70 ans aprés
Jean Souque avait été révoqué de 'Education nationale en 1943
par le régime de Vichy pour s’étre soustrait au STO.

Jean Souque, 94 ans, instituteur re-
traité, vient d’obtenir un courrier officiel
du ministre de I'Education nationale.
En 1943, le régime de Vichy avait révo-
qué le jeune homme en charge d’une
classe de sixieme a Seix (Ariege). Il ve-
nait de se soustraire au Service du tra-
vail obligatoire, qu'il devait accomplir
en Pologne.

« Ca s’arrangera »

« [l n’était pas question que jaille au
service des Allemands », explique
Jean Souque, qui parvint alors a ga-
gner I'Espagne, en juillet 1943, dans
I'idée de rejoindre les forces combat-
tantes francaises en Afrique du Nord.
Finalement arrété en Espagne, il est li-
béré en novembre 1943 et rejoint le
Maroc ou il integre les commandos
parachutistes. Il participe au débar-
quement en Provence en ao(t 1944,

Blessé d’une balle dans la jambe,
peu apres avoir franchi le Rhin, il re-
vient en Ariege en novembre 1945, Ce
n'est qu’a ce moment-la qu'il apprend,
par sa mere, sa révocation. « J'ai été
voir mon directeur du cours complé-
mentaire, un M. Palmade. Il m’a ac-
compagné pour rencontrer 'inspec-
teur d’académie. Celui-ci a dit : « Ne
vous inquiétez pas, on va lui donner
un poste et pour le reste, ¢ca s’arran-
gera. »

Jean Souque reprend donc une

= i

Jean Souque a tout de méme fait
carriere dans I'Education !

carriere qu'’il achevera comme direc-
teur d’école a Saint-Girons, a vingt kilo-
metres de Seix. Il demande plusieurs
fois, sans succes, arégulariser sasitua-
tion. « Aprés tout ce que j’avais fait,
j'estimais qu’on ne pouvait rien me
reprocher, explique-t-il. Par consé-
quent, moi, j'avais la conscience
tranquille. » Vincent Peillon, le mi-
nistre de I'Education nationale, a tout
de méme signé le courrier attendu le
19 décembre 2013. Jean Souque est
« réintégré en qualité d’instituteur, a
compter du 28 juillet 1943 ».

VOUS ETES BIEN EN VACANCES

© J. Sierpinski/Fram

Tirage final,
partirez-vous
au soleil
avec Fram ?

Rendez-vous vendredi 27 décembre
pour le savoir.

ouest
france

Arnaud Paul/La Dépéche d
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Alors quen France le taux

de chémage dépasse les 10%,
Les Herbiers, en Vendée,
prospérent. Enquéte sur

les recettes d'un petit miracle.

PAR CHRISTINEMONIN PHOTOS STEPHANE MAHE
ENVOYES SPECIAUX AUX HERBIERS

- LEMPLO

’aile sentiment qu'’ici tout est possible », s'en-

thousiasme Marie Grimpret-Cognet. Cette

jeune chef d’entreprise a choisi de créer, il

¥ a un an, sa société de mobilier, Fabulem,

aux Herbiers, au nord-est de la Vendée. Une

localisation qui ne doit rien au hasard. « Je
cotoie chaque jour des entrepreneurs qui ont réussi
et continuent a oser, des salariés qui travaillent
avec envie. C'est trés porteur. » Méme élan au Péle
emploi: « Nous avons noué un vrai dialogue avec
les entreprises du secteur », apprécie Annie Chiron,
directrice de I'agence des Herbiers. Elle prépare
avec le club des patrons locauy, la communauté de
communes et le conseil général, le deuxiéme forum
Entreprises et métiers pour « permettre aux deman-
deurs d’emploi de découvrir les métiers qui recrutent
et de se faire connaitre ».

Seulement 5,9 % de chémeurs

Ce dynamisme tranche avec la morosité ambiante.
Fin 2013, la zone d’emploi des Herbiers affiche
un taux de chomage de 5,9 % quand la France
dépasse les 10 %. Quels sont les secrets de cette
réussite ? Dans ce territoire « rural industriel »,
chevaux et vaches paissent au pied d’usines flam-
bant neuves. Pas de métropole, mais une ville

HERBIERS Eléments de recherche : LES HERBIERS : ville de Vendée (85), passages significatifs
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AUXHERBIERS,
LES CHIFFRES DE LA REUSSITE

0,9%

C'est le taux de chémage de lazone d’emploi
des Herbiers en octobre 2013.

60%

des entreprises de lacommunauté de
communes emploient moins de 20 salariés.

447

La part des emploisindustriels dans lazone
des Herbiers en 2011, contre 16% en France.

Sources : Insee, Pays des Herbiers,
Urssaf Pays de la Loire.

e 15000 habitants desservie par 'autoroute,
cernée d'une mosaique de villages qui possédent
chacun leur petite zone d’activités. La force de ce bas-
sin : un tissu industriel diversifié, plus de 200 PME
avec quelques fleurons leaders dans leur domaine:
Jeanneau (bateaux de plaisance), Liébot (fenétres
et facades), La Boulangére (agroalimentaire)...
« Des champions qui n'écrasent pas les autres et
créent une vraie émulation », note Henri de 'Espinay,
directeur de la Chambre de commerce et d’industrie
delaVendée.

«Des salariés motivés»

Rien pourtant ne prédisposait, cinquante ans plus tot,
Les Herbiers a4 un tel destin. « Il n'y avait ni matiéres
premiéres ni sources d’énergie. Le département
était trés enclavé, sans capitaux et sans tradition
industrielle, explique Michel Chamard, directeur du
centre vendéen de recherches historiques. Mais les
Vendéens, délaissés par les pouvoirs publics qui se
méfiaient d'eux depuis l'insurrection de 1793, se sont
pris en main. » Ils ont inventé un modéle économique
gagnant: des sociétés industrielles baties par des arti-
sans qui prospérent sans quitter nileur famille ni leur
territoire. Des success stories ala mode terroir.
Emblématique de cette réussite, le groupe Ouvrard a
doublé, en sept ans, son chiffre d’affaires et le nombre
de ses salariés, pour atteindre 30 millions d’euros et
185 employés. Camille et Marie-Pierre Ouvrard ont
fait grandir'entreprise artisanale créée parungrand-
pére forgeron, transmise a son fils puis a ses petits-
enfants. Plombiers-chauffagistes, ils ont étendu leur

machine

depo

Bateaux Jeanneau, fenétres
Liébot... Le bassin d’emploi
compte plus de 200 PME

activité jusqu’a la domotique et se sont lancés dans la
construction de vérandas. La clé de leur succeés ? « La
persévérance, la capacité 4 innover et nos valeurs
familiales », avance Camille. « Le goiit du travail
bien fait et le souci du client », poursuit Marie-Pierre.
Comme chez la plupart des PME du canton, le capital
du groupe est familial. Un atout qui leur permet de
prendre des risques « sans garder les yeux rivés sur le
compte de résultat ».

Camille et Marie-Pierre peuvent aussi, comme les
autres PDG herbretais, compter sur « des salariés tra-
vailleurs et motivés », un turn-over et un taux d’absen-
téisme trés faibles. Aux Herbiers, patrons et salariés
se cotoient dans et hors de I'entreprise, sont passés
par les mémes écoles, fréquentent les mémes bistrots,
les mémes associations. « Ils forment une sorte de
communauté, trés attachée au développement du
territoire », abserve Jean-Francois Dejean, directeur
de Vendée Expansion, société d'aménagement et de
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développement économique. La solidarité n'est, ici,
pas un vain mot. « Au début de la crise, les Vendéens
ont été parmi les plus gros utilisateurs du chémage
partiel afin de minimiser les licenciements », observe
Henride’Espinay.

Bientot une pépiniére de start-up

Entre entrepreneurs aussi, on se serre les coudes. Le
club des patrons locaux, Les Herbiers Entreprises, est
T'undes plus actifs du département. Ses 120 membres
se réunissent pour des conférences et des voyages.
«L’idée est simple: amener les entreprises du secteur
aseconnaitre afin quelles travaillent ensemble plutét
que de faire appel 4 des compétences extérieures »,
explique son président Laurent Gaillard. L'association
atoujours pu compter sur I'écoute attentive de la mai-
rie. « Nous devons étre des facilitateurs », estime le
maire Marecel Albert. Depuis son premier mandat
en 1995, cet ancien industriel s'est attelé 4 racheter
des terrains et 4 les aménager pour les entreprises.
Aujourd’hui la ville compte 25 zones industrielles et
n’entend pas s’arréterla.

Les Herbiers n'échappent pourtant pas & la crise.
Entre 2008 et 2013, le taux de chdmage a grimpé de
3,2 % a5,9 %. Et les entrepreneurs manquent de visi-
bilité. Malgré tout, le territoire résiste plut6t bien.
« Nos entreprises ont 4 ceeur de s’adapter, de chercher
de nouveaux marchés, d'innover. Elles font preuve
d’une incroyable réactivité », souligne Annie Chiron
de Pdle emploi. Quand Jean-Frangois Giraud aracheté
Bremand Confection en 2011, malgré la conjoncture, il
n'apas hésité: misant sur le haut de gamme, il ainvesti
dans des machines de pointe trés cofiteuses, encore
peuutilisées par les faconniers. A raison. Il aséduit de
nouveaux clients et embauché onze salariés.
Aujourd’hui, Les Herbiers doivent relever un double
défi: « Maintenir I'industrie, qui génére beaucoup
d’emplois, et y greffer de nouveaux métiers autour,
par exemple de I'économie numeérique ou des techno-
logies vertes », analyse Jean-Francois Dejean. Et déja
le maire alancé la construction d’une pépiniére d’en-
treprises, Green Tech, et entrepris de réaménager le
centre-ville, de le doter d’équipements culturels pour
« faire revenir les jeunes diplomés partis étudier &
Nantes ou 4 Paris et attirer les cadres ». Avec un objec-
tif: faire des Herbiers « une petite Silicon Valley ».@

DIALOGUE
Directrice duPble
emploides
Herbiers,
AnnieChiron
«anouéunvrai
dialogueavec
lesentreprises
dusecteur ».

Comment distinguer les vrais
champions de l'emploi

Malgré une légére baisse
aumoisd'octobre (- 0,6%),

le niveau du chémage en France
reste trés élevé. I touche

3,27 millions de personnes, soit
10,5 % de la population active.
Mais cette moyenne cache
d'énormes différences. Certains
territoires s'en tirent bien avec un
taux inférieur a 6 %, comme Vitré,
en Bretagne, ou Wissembourg,
en Alsace, quand les plus atteints
flirtent:avec les 18 % (Agde dans
I'Hérault ou Calais dans le Nord),
sans oublier les Dom-Tom qui,
eux, dépassent les 20 %.

Il faut toutefois distinguer les
vrais champions des faux.

« Le taux de chémage dépend
du niveau d'activité, dela
compétitivité des entreprises...
mais aussi de lacomposition
de la population », pointe Louis
Maurin, responsable du Centre
d'observation de la société. Les
vrais champions, ce sont les
territoires ol le chémage est

faible parce que les créations
d'emploi y sont élevées, comme
aux Herbiers (Vendée) ou Vitré
(llle-et-Vilaine). « A l'inverse, les
villes du Massif central comme
Tulle, Rodez ou Mauriac affichent
des taux inférieurs 4 7 % parce
qu'une partie des demandeurs
d’emploi est allée chercher du
travail ailleurs. »

De méme, si certains perdants
sontdes territoires en crise,
d'autres sont mal classés
alors qu'ils créent beaucoup
d’emplois. A I'exemple de
Montpellier et ses 13,4 %

de chémeurs. « Ces zones
dynamiques attirent plus de
travailleurs qu‘elles ne peuvent
en absorber. » Conclusion :

« Le taux de chomage estun
indicateur intéressant mais

il faut se garder de toute
lecture simpliste des difficultés
territoriales. » Et la crise
n'‘épargne aucune zone,

méme si certaines résistent
mieux que d'autres.

FACE A LA CRISE, CERTAINS RESISTENT MIEUX QUE D'AUTRES
TAUX DE CHOMAGE PAR ZONE D'EMPLOI, AL 2¢ TRIMESTRE 2013,

Rambouillet

Les5 gagnants

Les 5 perdants
Lens-Hénin
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Pierre Kurtz,
apprenti en
mécanique

a Strasbourg,
en Alsace.

]

: en ce debut d’année.
¢ e developpement durable
g le wvre ensemble, la recherche et

enracinées dans les territoires,
Reportages surdes

sean-René
o
fabricant

Fabien

:::m‘anx $ ) A R Guillemot,
_ 8 4 ! chercheur

en Vendée. |
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de Bordeaux,
Gironde,
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Christelle
Séchet,
employée
dans un café
fassociatif
solidaire |
de Beauvaisy: L
dans '0ise.

it

ambiant, Pélerin lance un cri d'espoir 3|
Sur des enjeux aussi essentiels que I'emplol
I'éducation, la santé, le logement,

I'innovation, des initiatives exemplaires,

OYABLES TALENTS

prouvent que rien n'est perdu face a la crise.
terres de promesses. . .

Henri Gadaut,
vice-président
de la commu-
nauté urbaine
de Lille, dans

le Nord.

Pierre Martin,
jeune médecin a
Neufchatel-en-Bray,
en Seine-Maritime.
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Cet économiste et chroniqueur a Pélerin publie en ce  SOrtir des 35 heures, car il faudra a
I’avenir travailler plus pour espé-

début d’année un livre sur 'emploi ol il démontre qu’'un  rer ne pas gagner moins ; baisser

: o R o , le colit du travail en réduisant les
sursaut est possible face a la crise. A condition d'engager .-nces publiques. Constatons

de vraies réformes, de libérer l'initiative dans les terri- que 'emploi en France n’a cessé de
. . se dégrader depuis que nous lais-
toires et de faire confiance aux hommes.

a Michel Godet . de Raymond Barre en 1980, quand
&y « Oui, la France
AW peut rebondir ! »

nous étions a 5 % de chémeurs.
Ce qui améne a se demander si les
deux phénomeénes, chomage faible
et équilibre budgétaire, ne sont pas
des vertus liées...

Parmi les solutions dénichées

| RECUEILLI PAR BENOIT FIDELIN

Pour faire face a la crise,

notre pays regorge selon
vous de solutions pertinentes,
mises en pratique depuis long-
temps par la « France d’en bas ».
Comment en étes-vous arrivé

a cette conviction ?

11 y a vingt ans, aprés avoir couru
le monde en tant qu’économiste pour
comprendre la mondialisation, je me
suis tourné vers ’'Hexagone. J’avais
tenté de saisir les recettes du déve-
loppement de nombreux pays étran-
gers, pourquoi ne pas ausculter le
mien ? Au fil de mes plongées dans
la « France profonde », j*ai découvert
quil y avait chez nous un formidable
potentiel de croissance. Il y a des ter-
ritoires oli le taux de chémage est de
5 26 9%:; il y a des chomeurs qui créent

Un livre galvanisant

On ne sort pas indemne de la lecture
de cet ouvrage. Certes, les coleres
argumentées de Michel Godet contre
le chémage, 'exclusion d’une partie
de la jeunesse, la folie des dépenses
publiques et I'ignorance des élites
frappent de plein fouet. Mais c'est

le formidable message d'optimisme
contenu dans ses écrits qui nous
bouscule dans le bon sens du terme.
L'auteur prouve, démonstrations

HERBIERS
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des emplois, des entrepreneurs qui
innovent et embauchent. Ces conspi-
rateurs du futur ont su rebondir a
partir d’eux-mémes et de solidari-
tés tissées dans leur environnement.
Bref, le levier des projets et la force
des liens sont capables de changer le
monde et de permettre a chacun de
devenir acteur positif de sa vie.

Vous insistez sur I'emploi,
théme de votre dernier livre.
Quelles sont vos solutions

pour vaincre le chdmage ?

11 est possible de revenir a 5 % de cho-
meurs, 2 des conditions précises: ins-
taurer un contrat unique de travail
pour tous ; développer fortement
Papprentissage et le permettre & tout
age ; rendre I'indemnisation du cho-
mage plus incitative a la reprise d’ac-
tivité ; lever les freins & I’embauche ;

Michel Goper

Libérez emploi
macro-économiques 2
et récits d’initiatives _
concrétes a 'appui, gu'il R
est possible de gagner 7\

la bataille de I'emploi. i

I décrit mille et une réalisations indi-
viduelles et collectives; qui sont
autant de ruisseaux capables de gros-
sir le fleuve du changement espéré.
B.F

Libérez I'emploi, de Michel Godet,

Ed. Odile Jacob, 335 p.; 22 €.

cette semaine par Pélerin,
lesquelles vous paraissent

les plus pertinentes ?

Elles le sont toutes! Mais deux ont rete-
nu mon attention. D’abord, I’épopée
des « patrons solidaires » de Vendée.
Ce département s’est développé grace
a Pesprit d’entreprise de ses habitants,
dont le passé tragique a créé des liens
et une ambiance propice au désir de
vivre, comme une belle revanche col-
lective sur lhistoire. Ainsi, les bourgs
sont pleins a craquer d’entreprises qui
travaillent sans barriéres entre elles.
La Vendée montre aussi que la force et
Iattractivité d’un territoire dépendent
de la qualité de vie et du dynamisme
de ses relations sociales, La confiance,
la sécurité des biens, la richesse de
la vie associative, I'efficacité des ser-
vices publics et I’'absence d’inégalités
trop visibles font qu’il y fait bon vivre
et mener a bien ses projets. Quant a
Papprentissage en Alsace, il prouve
que 'une des clés au chomage des
18-25 ans est la formation en alter-
nance entre 1’école et 'entreprise. Ce
modele performant mise sur la per-
sonnalité des jeunes, leurs talents et
leurs aspirations, pour mieux leur
transmettre des valeurs de compor-
tement (le respect de I’autre) et de
vie sociale (des droits et des devoirs).
L'apprenti est intégré dans une com-
munauté professionnelle fondée sur
Peffort, Pouverture (vers ’Allemagne
pour les jeunes Alsaciens) et la qua-
lité (le souci de la belle ouvrage). On
notera que dans les pays a faible taux
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de chomage, 'apprentissage concerne
50 % des 15-19 ans. Contre 10 % chez
nous!

A vous entendre, plus que sur
PEtat, il faudrait miser sur les
porteurs de projets dans les ré-
gions pour faire bouger la France
et lui dessiner un nouvel avenir...
Ma devise est : autant de marché que
possible, autant d’Etat que néces-
saire, C'est ce que j’appelle le libéra-
lisme ordonné. Le marché ne fonc-
tionne qu'a court terme et tout ne
peut donc lui étre confié. Léducation,
PPurbanisme, les transports, la justice
et la défense relevent d’un Etat stra-
tége capable d’agir sur la durée. Mais
avec efficacité! Celle qui fait justement
défaut & notre modele jacobin, lequel
prouve chaque jour son impuissance
a gouverner la France. Je propose de
renverser les tables du jacobinisme
qui régne a PElysée et 2 Bercy. Et de
miser sur les magiciens de la crois-
sance, entrepreneurs et acteurs locaux
capables d’organiser la contagion des
bonnes pratiques au service de 'em-
ploi et de la cohésion sociale. ®
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“13 commurie de’.
aux-la-Montagne; }
dont Catherine

Moulin est.maire,
initié’un projet
ur faire revenir

'des habitants
= auvillage:

A Faux-la-Montagne, dans la Creuse, des élus et des
habitants se mobilisent pour faire naftre un nouveau
quartier, au nom du développement local.

_ogements
. contre I'exode rural

PAR LAURENCE VALENTINI
PHOTO J-CHRISTOPHE DUPUY/ANDIA

0OICI NOTRE FUTUR éco-
T ‘ ; quartier, avec ses loge-

ments locatifs mitoyens
et son logement passerelle destiné
a héberger provisoirement ceux qui
voudraient tester leur envie de s’ins-
taller ici », lance Catherine Moulin,
maire de Faux-la-Montagne. En 2013,
cette commune de 371 habitants,
située dans le parc naturel régional
de Millevaches, a été distinguée pour
son projet d’écoquartier, en cours

de labellisation. Douze parcelles de
700 & 1100 m? sur lesquelles vont étre
érigées des maisons en bois, peu gour-
mandes en énergie, Une premiére est
déja terminée: celle de Catherine et
Philippe, deux retraités qui se sont
lancés dans l'aventure il y a deux
ans, et trois sont en construction.
« Ma femme est originaire du village,
raconte Philippe. Nous voulions ache-
ter une maison ou un terrain dans
le bourg, mais nous n’avons rien trou-
vé. Pour nous, le projet de la muni-
cipalité est tombé & pic. » Méme son
de cloche du coté d’Elie et de Manon,
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un jeune couple, qui construisent
eux-mémes leur maison.

Et dire qu’il n’y avait jadis rien a
louer ni acheter 4 Faux-la-Montagne!
Face a cette pénurie, un collectif
d’élus et d’habitants s’est engagé, en
2009, dans une réflexion sur I’amé-
nagement du territoire. « Notre
objectif était de freiner I’exode
rural et renouveler la population,
explique Catherine Moulin. Cela pas-
sait par une nouvelle offre de loge-
ments de qualité, capables d’attirer
des forces vives. » Stéphane Grasser,
directeur de I’Arban, société coopé-
rative d’intérét collectif (SCIC), qui
a congu et accompagné le projet
de Faux-la-Montagne, précise :
« Notre démarche a été environ-
nementale mais surtout collective.
Nous avons organisé des ateliers
d’écriture architecturale et paysa-
gére pour que les futurs habitants
dessinent eux-mémes leurs envies et
les confrontent a la réalité. »
L’EcoQuartier nest pas la seule
piste de travail en matiére de loge-
ment. « Ce type d’habitat n’est
pas adapté aux personnes agées,
reconnait Catherine Moulin. Nos
ainés nous 'ont fait remarquer !
En réaction, nous avons mis en
route des projets d’acquisition
et de rénovation de batiments au
cceur méme du village, pour main-
tenir sa vitalité. »

Au-dela de Faux-la-Montagne, toute
la communauté de communes du
plateau se préoccupe aujourd’hui
de son devenir. Les sept municipali-
tés qui la composent s’apprétent a
lancer une étude d*urbanisme, pour
imaginer les villages dans vingt ans
et trouver les moyens de les relan-
cer avec I’arrivée de nouvelles popu-
lations. Le plateau de Millevaches
n’est-il pas également appelé celui
des « mille sources »? @

- Page 6/13

Dans la région rurale de Neufchatel-en-Bray, en Seine-
Maritime, les professionnels médicaux ont rassemblé
leurs savoir-faire et leur énergie, au service de la santé
de tous les habitants.

Neufchatel-en-Bray

 Des professionnels

- de sante unis
contre le désert médical

PAR MARIE-VALENTINE CHAUDON
PHOTOS DAVID MORGANTI

N CE MATIN de décembre,
un doux soleil d’hiver caresse
les vallons de la campagne nor-
mande. A la sortie de Neufchatel-en
Bray (Seine-Maritime), sur la route
d’Aumale, un élégant batiment
domine une vaste étendue verte.

1l est prés dix heures. Le parking de
«]a maison de santé du pays neufcha-
telois » se remplit. Chaque visiteur
est ici pour une raison différente :
une prise de sang au laboratoire, une
consultation chez le médecin généra-
liste, un pansement chez Pinfirmiére,
un soin chez le dentiste. .. Depuis juin
2012, tous les professionnels de san-
té exercent en ce seul et méme lieu,
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imaginé par des médecins neufcha-
telois qui voulaient éviter que leur
région devienne un désert médical.

La premiére alerte a lieu en 1997.
Faute de personnel, le petit hopi-
tal de Neufchéatel est contraint de
fermer sa permanence de soins.
Les urgences les plus proches sont
désormais 2 Rouen, 2 45 kilomeétres.
Dans cette zone rurale, 12000 habi-
tants sont concernés, dont 5000 dans
la commune de Neufchatel. Les pou-
voirs publics se tournent alors vers
les praticiens libéraux. « Il nous fal-
lait apporter une réponse a cette
situation, raconte le D Jacques
Frichet, qui sera I'un des porteurs
du projet. Pour Ia premiére fois, nous
nous sommes mis autour de la table
pour discuter. Nous nous sommes
apercus que nous avions les mémes
problématiques. » Le cabinet médi-
cal installé dans la maison familiale,
la porte toujours ouverte, des jour-
nées & rallonge et des successeurs dif-
ficiles a attirer... « Les jeunes diplo-
més fuient les campagnes car ils ne
veulent plus travailler ainsi, explique

Jacques Frichet. Ce rythme insoute-
nable n'a pas de sens et la fatigue
qu’il entraine est un danger pour
le patient. » Les médecins neufcha-
telois, qui sont alors sept, décident
de se fédérer. Ils ouvrent, en 1999, au
sein de I’hopital, un centre d’accueil
et de permanence des soins, assurant
les urgences des nuits et des week-
ends. En 2007, ils s’associent dans un
cabinet groupé avec, déja, la volon-
té de créer une maison commune.
Ce projet enthousiasme les profes-
sionnels de santé de Neufchétel, ravis
de mettre leurs moyens en commun;
le laboratoire d’analyses médicales,
les huit infirmiéres de la commune et
deux dentistes décident de rejoindre
les médecins. La construction du bati-
ment de 1500 m* est financée par la
communauté de communes du pays
neufchételois qui le loue aujourd’hui
a ses occupants.

Cette organisation s’accompagne éga-
lement d'une nouvelle approche de
la médecine, basée sur le travail en
équipe. Les généralistes fonctionnent
en Société d’exercice libéral, une
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11 Pierre Martin,
médecin
généraliste

de 29 ans, fait
partie des jeunes
médecins qui ont
rejoint la maison
de santé,

2 1 Jean-Frangois
Brétigny, dentiste
3 | Jacques
Frichet, médecin
généraliste,
porteur du projet
de la maison

de santé.

4 | Virginie
Lurois, infirmiére.
5 | Pascal Bailly,
biologiste,
responsable

du laboratoire
d'analyses

| médicales qui

| arejointla
maison de santé.

nouvelle forme d’association. « Nous
mettons nos honoraires en commun,
ils sont ensuite redistribués a chacun
sous forme d’un forfait mensuel éva-
Iué en fonction de son volume d’acti-
vité, explique Jacques Frichet. Nous
voulions en finir avec le paiement a
I’acte, pour avoir la possibilité de faire
autre chose. » Ce choix leur laisse
plus de temps pour se former. Il leur
permet notamment, en collabora-
tion étroite avec les infirmiéres, de
mettre en place des ateliers d’éduca-
tion thérapeutique, pour les malades
du diabéte par exemple. Au quoti-
dien, les taches sont réparties entre
les praticiens. Pendant que les uns
prennent en charge les consuitations
de routine, les autres répondent aux
demandes de derniére minute. Avec,
au final, un emploi du temps plus rai-
sonnable pour tous. De quoi séduire
les jeunes générations, soucieuses de
préserver leur vie de famille. La mai-
son de santé de Neufchatel compte
aujourd’hui quatorze généralistes,
dont dix ont juste la trentaine.
La reléve est assurée. @
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Dans la commune vendéenne des Herbiers, le taux de
chémage de 6 % résulte de la mise en place d’un écosys-
teme favorable a I'emploi. Visite guidée de cet eldorado.

Les Herbiers (\oiidee)

-/ Les patrons solidaires
- de Vendée

PAR FREDERIC NIEL
PHOTO THEOPHILE TROSSAT

EPUIS DEUX MOIS, Jean-René
DLafay a retrouvé le sourire.

Début 2013, ce fabricant de
vitraux vendéen s’était presque rési-
gné A mettre la clé sous la porte,
condamnant au chdmage son épouse,
sa fille et ses trois « compagnons »
- femmes - verriers. La crise écono-
mique ayant mis 2 mal son principal
client, cet artisan de 60 ans avait ainsi
hypothéqué tous ses biens, y compris
son vaste atelier, situé dans une zone
industrielle des Herbiers (Vendée).

« Quand ils ont vu que la banque
me refusait son soutien, raconte-t-
il, mes voisins entrepreneurs m'ont
dit : “On va t'aider”. Et ils ont inves-
ti eux-mémes dans mon entreprise.
Ah, justement, voila Bruno ! » Un
homme en blouson de cuir noir entre
dans l'atelier. Bruno Vincendeau
revient de Madagascar. Sa socié-
té, Seralu, y pose la facade en alu-
minium du plus haut batiment de
I'océan Indien. Avec son pére André,
fondateur de Seralu (56 salariés), il a
décidé de racheter I’atelier de leur
vieil ami. Un risque calculé. » Ce sont
des gens passionnés, explique Bruno
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Bruno Vincendeau
(@ gauche) a aidé
Jean-René Lafay

(a droite) a relancer
son entreprise

de vitrail.

Vincendeau. IIs ont entre les mains
un vrai savoir-faire. Je suis sir qu'ils
vont rebondir avec notre aide, en
diversifiant leurs clients et en cher-
chant a P’étranger la croissance qui
leur mangue en France. »

Aux Herbiers, de tels coups de main
ne sont pas rares entre patrons. A les
en croire, ce serait méme I"'une des
raisons du faible taux de chémage
enregistré dans le canton: 6 % seule-
ment, 'un des plus bas de France, olt
la moyenne nationale atteint 10,9 %.
Marcel Albert, 75 ans, qui achéve
son troisitme mandat de maire des
Herbiers et préside la communauté
de communes, évoque des causes his-
toriques. « Les mouvements d’action
catholique, comme la Jeunesse agri-
cole chrétienne dans les années 1960,
ont marqué ma génération. On était
poussé a prendre des responsabilités
et a s’engager pour les autres », sou-
ligne I'ancien séminariste, devenu
entrepreneur dans le textile, avant de
mettre son énergie au service de la
commune. « Quand mon usine a bro-
1é en 1972, se rappelle-t-il, mes concur-
rents — avec qui j’avais pourtant des
relations parfois rudes — m’ont offert
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d’utiliser leurs usines la nuit pour y
fabriquer mes produits! Et 1a mairie
m’a prété un bureau. Je ne sais pas si
on voit cela ailleurs qu’en Vendée... »
Jean-René Lafay fait remonter I’his-
toire de cette culture de solidarité au
« génocide », pendant les guerres de
Vendée de 1793 et 1796. « On se serre
les coudes et on ne demande rien
a Paris », tranche-t-il. Marcel Albert
ajoute : « Nous avons presque eu la
chance d’étre enclavé, jusqu’a I'arri-
vée de l'autoroute il y a douze ans.
De cet inconvénient, est née la volon-
té de créer du travail au pays. » Reste
aujourd’hui, aux Herbiers, un gotit
du travail partagé entre patrons
et employés. « On a besoin les uns
des autres, insiste Jean-René Lafay.
Les salariés trouvent des astuces
pour améliorer la production. Nous,
on leur renvoie la balle en ne cher-
chant pas a faire du profit a tout prix.
On s’écoute et on s’entraide, alors
quailleurs, c’est souvent chacun pour
soi. Appelez cela du paternalisme si
vous voulez. Moi, j’y vois du respect. »
Autre ingrédient du « miracle ven-
déen » : la réactivité des pouvoirs
publics. Commune, préfecture, pom-
piers, administrations répondent
rapidement aux souhaits d’entre-
prises désirant s’implanter. Marcel
Albert se félicite ainsi d’avoir acheté
100 hectares de terrain avant l’arri-
vée de I’autoroute, une zone indus-
trielle vite remplie et rentabilisée.
Les liens entre les sociétés sont
encore renforcés par un club patronal
trés actif, Les Herbiers Entreprises,
présidé par Laurent Gaillard, PDG
d’une entreprise d’électricité de
90 salariés. « Que l'on ait 10 ou
2000 salariés, on se tutoie tous, assure-
t-l. Lors des réunions d’information
- sur la fibre optique par exemple -,
on s’échange des conseils en toute
confiance. Quand on a besoin d’un
sous-traitant, on donne la priorité
aux entreprises locales. Bref, on est
a la fois concurrents et colléegues. »
Résultat, conclut Laurent Gaillard :
« Il y a vingt ans, on était vus a Paris
comme des culs-terreux, des ventre-
a-choux. Aujourd’hui, nous sommes

une référence ! » @
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Lavenir s'écrit au rayon laser dans des laboratoires borde-
lais qui mettent au point des « imprimantes 3D » capables
de fabriquer des tissus cellulaires a des fins médicales.

Bordeaux (Gironde)

PHOTO RODOLPHE ESCHER

RENEZ UNE IMPRIMANTE.
PRemplacez I’encre par un

liquide bourré de cellules
vivantes. Au lieu de projeter cette
« encre » cellulaire sur du papier
avec de banales impulsions élec-
triques, utilisez plutét un rayon
laser, plus précis et capable de
dessiner n’importe quel motif
avec ces cellules. Par exemple,
un lambeau de peau & greffer.
C’est — simplifié 4 I’extréme, bien

‘ PAR FREDERIC NIEL ‘

Chercheur a I'Inserm, Fabien
Guillemot a participé a la
mise au point d’un procéde
d'impression laser en 3D
I'encre est remplacée

par des cellules vivantes.

</ Cap sur [impression
* .du vivant

slir — ce que tentent de réaliser
Fabien Guillemot, chercheur i
I'Institut national de la santé et de
la recherche médicale (Inserm),
et son équipe, a Talence, prés de
Bordeaux (Gironde).

En utilisant des « imprimantes 3D »,
capables d’assembler des objets en
trois dimensions brique par brique,
cellule par cellule, ce chimiste
et physicien de 38 ans entend réali-
ser des « biotissus » (tissus compo-
sés de cellules) avec infiniment plus
de précision et de fiabilité qu’avec
les méthodes conventionnelles
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de culture cellulaire. Son objectif
d’ici & cing ans : créer des tissus de
peau ou de cornée — relativement
simples a fabriquer car dépourvus
de vaisseaux sanguins — pour tes-
ter des produits pharmaceutiques
ou cosmétiques les moins toxiques
possible pour ’homme. Ce procédé
évitera au passage toute souffrance
animale. Les souris de laboratoire
applaudissent des quatre pattes.
Plus tard, il s’agira de créer des
tissus a partir de cellules cancé-
reuses d’'un malade pour tester
des médicaments personnalisés,
plus ciblés et efficaces. Et un jour,
peut-étre, on pourra fabriquer un
rein ou un eeil entier, pour le gref-
fer sur un patient, sans risque de
rejet puisqu’il s’agira de ses propres
cellules. « On n’en est pas 1a !
Revenez dans trente ans », avertit,
prudent, Fabien Guillemot, avec un

léger sourire.

Depuis octobre, il a installé ses
machines au centre Alphanov, au
sein du nouvel Institut d’optique
d’Aquitaine (I0A), énorme batiment
blanc regroupant scientifiques,
étudiants et jeunes entreprises.
L’IOA est un élément clé de la
« Route des lasers », pole de compéti-
tivité consacré a 'optique qui fédére
83 entreprises, plusieurs écoles et
des centaines de chercheurs. Un
« bouillon de cultures » congu pour

faciliter les échanges.

Fabien Guillemot compte créer
en 2014 sa propre entreprise pour
commercialiser ses futurs produits.
« Je paierai une redevance a 'In-
serm et a I'université de Bordeaux,
qui resteront propriétaires des pro-
cédés, explique-t-il. Nous sommes
encore les seuls en France a explo-
rer cette technique. Je suis persuadé
qu’il y a 12 toute une industrie qui

attend de naitre. » &
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A Sequedin, les déchets
organiques sant transfor-

més en biométhane
et en compost.

Transformer le probleme des déchets en énergie propre,
c’est le pari gagné d’un site pilote, de la communauté d’ag-
glomération de Lille, qui produit biométhane et compost.

" Bus & champs
carburent aux déchets

PAR VERONIQUE BADETS
PHOTOS OLIVIER TOURON

’EST DANS un immense bati-
C ment de trois hectares, posé sur

le bord du canal de la Defile, au
sud de Lille, que I’étrange alchimie a
lieu. Ici, entrent des déchets et sortent
du biométhane (1) et du compost.
Bienvenue au Centre de valorisation
organique (CVO) de Lille Métropole,
communauté d’agglomération de
1,1 million d’habitants. Un camion
benne a double compartiment, flan-
qué du slogan « Les petits tris font
les grands recyclages », pénétre dans
la premiére partie du batiment,
une plate-forme bordée de fosses.
Agauche, il vide une partie de sa cargai-
son: un mélange de détritus et de sacs-
poubelle qui partiront par péniche
vers I'usine d’incinération d’Halluin.
Au fond et a droite, il décharge son
butin organique : des déchets verts et
alimentaires collectés au porte-a-porte
aupres de la moitié des habitants de
P’agglomération lilloise ainsi que dans
les cantines et les déchetteries. Plus de

65000 tonnes ont ainsi été apportées
en 2012. Feuilles mortes, tontes, éla-
gages d’arbres, restes de repas : tout
cela s’entasse en contrebas dans une
odeur acre, avant d’étre broyé et trié
en deux parties. « Les fractions fines
iront dans un digesteur o elles vont
fermenter durant trois semaines et
donner du biogaz, explique Thibaut
Minne, responsable de production
au CVO. Quant au résidu solide, il est
entreposé dans des tunnels avec les
fractions plus épaisses des déchets
organiques pour donner du compost.
Rien ne se perd, tout se transforme. »
Valoriser au maximum le conte-
nu des poubelles, tel est le choix de
la métropole lilloise depuis 1992.
Le maire de I’époque, Pierre Mauroy,
avait a cceur de faire rouler les bus
de sa ville avec les déchets des habi-
tants. D’ol1 la présence du dépot des
bus Transpole, juste 4 coté du CVO.
Aprés avoir été épuré, le biogaz, deve-
nu biométhane, part dans le réseau
public de gaz naturel, auquel le dépot
est raccordé. C’est avec cette énergie
que roulent la majorité des 400 bus
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HERBIERS

de Pagglomération. « Les avantages
sont multiples, s’enthousiasme Pierre
Soffray, responsable de la mainte-
nance au dépét. Ce gaz colite moitié
moins cher que le diesel. Et les moteurs
sont beaucoup moins bruyants et pol-
luants. » En effet, le biométhane émet
86 % de particules fines en moins que
le diesel. Un atout indéniable pour la
santé des habitants, alors que ces par-
ticules sont reconnues cancérigénes.
«Nous avons réussi a créer un cercle
vertueux, se réjouit Henri Gadaut,
élu (PS) en charge des déchets 4 Lille
Métropole. Les déchets organiques
servent non seulement a faire tour-
ner les bus mais aussi a fertiliser
les sols des agriculteurs locaux.
La matiére organique des aliments
retourne a la terre sous la forme d’un
compost de trés bonne qualité, qui
améliore la structure du sol et réduit
le recours aux engrais chimiques de
synthése. » 15000 tonnes de compost
sont ainsi sorties du CVO en 2012.
Une production qui sera doublée
quand I'usine atteindra, I’an pro-
chain, son rythme de croisiére. En
attendant, le CVO donne des idées
a d’autres territoires. Selon GRDF
(Gaz réseau distribution France),
350 dossiers de méthanisation (sur-
tout & partir de déchets agricoles)
sont 4 I'étude en France. Une dyna-
mique prometteuse pour I’économie
et pour 'environnement. &

(1) Le biométhane désigne du biogaz
épuré afin d’avoir les mémes

qualités que le gaz naturel. Le préfixe

« bio » indique qu’il est issu de

matiéres organiques. Aucun rapport

avec Pagriculture biologique.
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Dans les environs de Lyon, cette entreprise allie forte ren-
tabilité et emploi de personnes en situation de handicap.

Lyon (Rhone)

PAR EYOUM NGANGUE
PHOTO BRUNO AMSELLEM

HAPONOST, commune de la ban-

lieue sud-ouest de Lyon. Sur un

chantier, quatre ouvriers posent
Iisolation thermique d’un apparte-
ment. Sur un échafaudage, Ludovic
passe des bardages en bois a Didier, qui
les cloue sur le mur en béton. Baptiste
trace au crayon des marques sur des
planches qu’un autre collégue coupe
a la scie circulaire radiale. Ces quatre
travailleurs sont salariés d’Artibois,
société domiciliée a Vaulx-en-Velin,
toujours & la périphérie de Lyon. Au
siege de l'entreprise, le tintamarre
est assourdissant : coups de marteau,
crissements de ponceuses et de per-
ceuses. Jean-Louis et André, dit Dédé,
réparent une porte, tache habituelle
dans cette menuiserie pas comme les
autres. Elle emploie quatorze aide-
menuisiers souffrant de troubles psy-
chigues, encadrés par une douzaine de
professionnels des métiers du bois. Ces
derniers les suivent et leur apprennent
les gestes techniques. Au sein de

-/ Artibois, [économie
- *.au service du handicap

Coordination 69, plate-forme d’asso-
ciations du département du Rhéne qui
pronent la réinsertion des personnes
atteintes de difficultés psychologiques,
Artibois apporte de vraies solutions.
Tout a commencé il y a vingt-six ans,
quand Jean Vimort, auménier de I’hd-
pital psychiatrique du Vinatier, a Lyon,
fonde cette menuiserie avec deux amis.
Gréce 4 eux, des centaines de « handica-
pés de la téte », comme se définit Dédé,
ont trouvé un emploi dans le batiment
et la menuiserie, les plus jeunes sui-
vant des études professionnelles pour
acquérir une qualification. Artibois
recoit des subventions de I'Etat, en rai-
son de son statut d’entreprise adaptée,
la moitié de ses 30 salariés étant han-
dicapés. Ces aides publiques n’assurent
que 10 % de ses ressources, qui pro-
viennent avant tout des clients satis-
faits. « Par la solidité de notre modele
€conomique, nous démontrons qu'on
peut étre indépendant financiérement
tout en employant des personnes en
situation de handicap », souligne
Arnaud Desjonqueéres, le directeur
général d’Artibois. » @
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Lécumedu jour,
café associatif,
lieu d'échange
et de partage.

HERBIERS
9407678300509/GFP/OTO/2

® Depuis dix-sept ans, Lécume du jour tisse des liens entre

A R i o Y - T R

les habitants de Beauvais, dans I'Oise. On y partage
des repas, des savoirs et beaucoup de chaleur humaine.

Beauvais ((isc)

Un café pour

cultiver I'humanité

PHOTOS VALERIE COUTERON

EST UNE DROLE de petite
‘ enseigne qui clignote, au coin

du faubourg Saint-Jacques,
4 deux pas de la gare de Beauvais
(Oise): « L’écume du jour, bistrot asso-
ciatif ». Derriére la facade un brin
rétro, un vrai café avec un percolateur
et des verres alignés. D'établissement,
cependant, n’a rien d’ordinaire. Les

‘ PAR MARIE-VALENTINE CHAUDON

habitués, membres de ’association,
sont surnommeés les « écumeurs » et
les « écumeuses ».1ls sont un peu plus
de 400. « Ici, personne ne paie d’adhé-
sion, indique Christelle Séchet, Pune
des quatre salariées de I’association.
Chacun vient avec ce qu'il peut appor-
ter, en dehors de toute valeur finan-
ciére. » Ce principe est le moteur de
L'écume du jour né en 1996 a l'initia-
tive de Dominique Perret, une artiste
installée & Beauvais. Elle cherchait
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un lieu pour abriter un Réseau réci- | Pour offrir des débouchés professionnels aux jeunes,

proque d’échanges de savoirs, ol les 20 o , 5 ; .
participants partagent leurs connais- | 1€ cOnseil régional d’Alsace développe I'apprentissage trans-

sances, en donnant, par exemple, | frontalier. Une formule gagnante, entre France et Allemagne !
un cours d’anglais contre un cours

de cuisine. Aujourd’hui, ce disposi-
tif reste au cceur de I'association qui
a développé bien d’autres activités : %
des soirées a theme (philo, lecture, | - : E A I I t
santé, etc.), des concerts, des exposi- | - n Sace) es app r en ' S
tions, mais aussi des chantiers édu- o

ais e ces goupes e pienour | . DASSENE la frontiere

les jeunes. Depuis cing ans, écume ;

a méme son propre potager, un peu
plus loin sur les hauteurs de la ville, ‘

Strasbourg (Bas-Rhin)

PAR BENOIT FIDELIN par an. « F’ai voulu innover pour offrir

PHOTO PASCAL BASTIEN

sur un terrain mis a disposition par la un avenir professionnel aux jeunes
mairie. C’est Jean, un ingénieur 2 la Alsaciens », résume Philippe Richert.
retraite de 68 ans, qui supervise béné- T OUT EST PARTI d’une cruelle  Ainsi, il alancé la formule de I'appren-

volement les opérations. Sur la par- comparaison chiffrée: 20 % de tissage transfrontalier. Basée sur Ialter-
celle, se retrouvent des retraités, les tauxde chdbmage en Alsace pour  nance, elle permet aux éléves de suivre
personnes handicapées d’un foyer de | les moinsde 25 ans,contre apeine4%  leurs cours théoriques en Alsace et
Beauvais, des citadins en quéte d’oxy- | surl’autrerive du Rhin,danslarégion leurformation pratique en Allemagne.
géne... « On ne juge personne, on ne | du Bade-Wurtemberg. En France,le  Ils acquiérent 'usage courant de la
colle pas d’étiquette,commente Jean. | manque d’emplois ; en Allemagne, langue allemande grice & des cours
Ici, le brassage m'est pas un vain mot. | la pénurie de main-d’ceuvre. Outre- intensifs, apprennent un métier sur le
Réunis par le travail du jardin, nous | Rhin, les conséquences de la dénatali- bout des doigts et ont Fembarras du
expérimentons le vivre ensemble | téobligent lesentreprises a faire appel choix en matiére d’emploi. Du c6té
dans la bonne humeur. » a plus de 200000 travailleurs étrangers  de l'entreprise, Michel Hamy a joué le
Ce mercredi midi, Mathieu, 19 ans, | paran.Cesderniersviennentde Gréce, jeu,enrecrutant six apprentis qui s’ini-
s’est installé au comptoir du bis- | Italie,Espagne, Portugal Turquie,mais  tient  la production d’acier, la méca-
trot. Il n’a pas de travail et évoque | nonde France... pays pourtant leplus  nique et Iélectricité. Ils sont intégrés
pudiquement de grosses difficultés. | proche!Deux Alsaciens trés différents  au centre d’apprentissage de BSW, qui
« Je viens ici pour discuter, trouver | ont décidé de réagir: Philippe Richert  rassemble 170 apprentis. Tous se ver-
un peu de chaleur, dit-il. Ca fait du | et Michel Hamy. Le premier est prési- ront proposer un emploi dans I'entre-
bien. » Prés de lui, Elisabeth, une | dent (UMP) du conseil régional d’Al-  prise. Parmi ces jeunes, Pierre Kurtz,
fringante quinquagénaire, prend un | sace, est notamment chargé d’organi- 18 ans, prépare ’équivalent d’'un BEP
café et en paie un supplémentaire. | ser Papprentissage sur son territoire; de mécanicien, avec la certitude d’une
« On appelle cela un café suspen- | le second est directeur du manage- intégration réussie dans le marché du
du, explique Christelle. 11 est réglé | mentdelaBadische Stahlwerke (BSW), travail. Avec lui, 74 jeunes Alsaciens
d’avance pour la prochaine personne | entreprise sidérurgique allemande suivent ce cursus favorable. D’aprés
qui , quelle gu’elle soit, w’aurait pas | située sur le Rhin, a Kehl, en face de  Philippe Richert, dans deux ans, ils
les moyens de se Poffrir. » Autour des | Strasbourg,qui emploie 850 personnes  seront plus d’un millier & batir ainsi
tables, les conversations vont bon | etproduit 2,3 millionsde tonnesd’acier  ’Europe de 'emploi. ®

train. Antoine, ouvrier sur un chan-

tier voisin, s’enthousiasme : « Voila . Pierre kit
un lieu qui ne place_ pas l’ar_gent _ apprenti francais
au cceur de tout, mais Phumain. » ¥ A et Michel Hamy

Une valeur siire. @ W= LR responsable du
g ¢ pdle apprentissage

"W idal’entreprise
allemande BSW.

Jeudi 2 janvier |
sur Europe 1,
retrouvez ce dossier
of = dans Europe 1 Midi,
g présenté par Pierre de Vilno.

g Europe 1 Midi, du lundi
£ au vendredi de 12h30 a 14h.

ESEUROPE 1
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TV et radios nationales

- Janvier 2013 :

e France 2 (le 13h) ; Reportage sur le dynamisme de I'emploi (interview de demandeurs
d’emploi et d’employeurs, de Jacques Cottel, You industrie, d’André Liébot, Groupe
Liébot) /durée 2 mn

- mars 2013 :

e RTL: Les Herbiers sous la neige un 29 mars aux Herbiers / durée 1 mn 20s

-avril 2013 :

e France 3 (journal 19/20) : Reportage sur les éco-jardiniers— reprise dans des éditions locales /
durée 1 mn 50s

Juillet 2013 :

e France 3 éditions nationales : Reportage sur le dispositif Plan canicule / durée : 1Imn50

- Septembre 2013 :

e M6 (journal le 12 :45 du 23/09/2013) : reportage sur le dynamisme de I'emploi aux Herbiers
(interviews de M. le Maire, de Bruno Léger, groupe de Liébot, d’Hugues Pasquier, Sachot
Usinage) / durée 1 mn 45s
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