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Florent ZANOTTI                                                                                          tel : 04 79 75 03 16
436 Avenue de la mairie                                                                                                        tel : 06 41 67 84 54
73230  Saint Alban Leysse                                                                                                    m@il : zanotti.florent@neuf.fr
48 ans , marié,1 enfant
	MANAGER  DE  PRODUCTION



	                                       COMPETENCES


· Piloter un processus de production afin de réaliser les objectifs : Coût, Qualité, Délai.
· Affecter les moyens humains et techniques en fonction des objectifs du plan de production.
· Optimiser les indicateurs de pilotage : industriel, qualité (ISO), humains.

· Coordonner l’activité de l’atelier avec les autres services internes : Logistique, Maintenance, Qualité.

· Accompagner les démarches de progrès continu : Lean Manufacturing,  5S, 6 Sigma, Kaizen.
	                                                 EXPERIENCES


2014                Responsable Tissage métallique (8 personnes) Société AGRATI  ( Vis, écrous, automobile ISO TS 16949)
· responsable des coûts et des objectifs de production de l'atelier
· anime le réseau commercial dans le monde
· assure la gestion administrative des commandes (incoterms, crédits documentaires, saisie ERP,......)
· membre du CODIR 
2010-2013       Responsable de l'atelier Tréfilerie (10 personnes) Société UGIVIS (Vis, écrous, fil en acier inoxydable)
· responsable des coûts et des objectifs de production : progression du taux de service de 50% à 90%

· responsable des Etudes Tréfilerie : gammes de fabrication et devis clients
· responsable des Méthodes Tréfilerie : outils et machines
· processus : tréfileuses multipasses et four hypertrempe
1999-2010 Responsable de l'atelier Assemblage (60 personnes)
Société TYCO ELECTRONICS/ex PRONER COMATEL (connectique automobile ISO TS 16949)
· responsable des coûts et des objectifs de production : Productivité + 20%  Qualité - 75% d'Incidents Qualité 
· mise en place et utilisation d'outils d'amélioration : SMED, KANBAN
· définition des objectifs annuels du personnel

· conduite de projet industriel

· mission 2003/2005 : responsable de l’atelier Injection (60 personnes, 30 presses)

1990-1999  Chef d'équipe Assemblage (30 personnes) Société PRONER COMATEL (connectique automobile ISO 9001)
1989-1990       Régleur Assemblage :   Société PRONER COMATEL (connectique automobile ISO 9001)
1984-1989       Technicien sur navires de guerre : MARINE NATIONALE
                      progresser,  amélioration, optimisation,
	
FORMATIONS


2008                   Certificat : Green Belt «6 Sigma» (méthode visant à améliorer la qualité et l'efficacité des processus)
2000                   Formation management ASSERTIF (communiquer sans passivité, mais aussi sans agressivité)
1995                   Formation management PARTICIPATIF (impliquer le personnel aux objectifs fixés par l’entreprise)
1984                   Brevet d’Aptitude Technique (mécanique) délivré par la Marine Nationale

Logiciels :           Pack Office : Niveau maitrise       ERP : BAAN, COPICS, DIAPASON
Langue :             Pratique de l'Anglais technique
CENTRES D'INTERÊT
                            
                            Créateur du blog : http://unleanmanager.wordpress.com/
                            Sur ce site je poste des conseils de manager de production
Mon projet professionnel est de faire part de mon expérience du management, de l'amélioration continue, et d'acquérir un nouveau savoir faire et de nouvelles compétences.








