sade

Direction Financiére

23-25 Avenue du Docteur Lannelongue

75014 Paris

Tél.: +33 (0)1 537599 11
Mr Sébastien MORA
Adjoint Directeur Financier
sebastien.mora@sade-cgth.fr

Mme Caroline LAURENT
Responsable Trésorerie et Financements
caroline.laurent@sade-cgth.fr
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Objet : Lettre de recommandation

Madame, Monsieur,

Nous soussignons, Monsieur Sébastien MORA, ainsi que Mme Caroline LAURENT
certifions que Mme Elodie VILHENA a bien été employée au sein de notre service
Trésorerie/Direction Financiére en tant que Cash Controller International du 15 février
2021 au 24 septembre 2021.

Elodie a su s’adapter rapidement dans un nouvel environnement complexe (absence
d'un des cash controller international, départ précipité en congé de maternité de la
collaboratrice qu’elle devait remplacer...) et a été pleinement autonome sur son poste.

Elodie s’est investie avec un grand professionnalisme dans I'ensemble de ses missions
qui lui ont été données dans le cadre de ce remplacement, comme l'animation des
réunions de bouclage (appel d’offres) sur la partie financiére, la consolidation des
prévisions de trésorerie, 'analyse des variations (écart prévu vs réel), la mise en place
de cautions et de notes sur le Trade Finance (bonnes pratiques) et sa participation au
reporting quotidien aupres du Codir tels que F'E.F.N (Endettement Financier Net)
quotidien, entre autres.

Son sérieux, sa curiosité, son implication et son esprit d’équipe ont été fort appréciés
durant sa mission aussi bien au siége qu'auprés de nos opérationnels sur le périmétre
couvert (Europe, Amérique Centrale et Latine, Chine).

A la lumiére de ces quelques éléments, nous nous permettons donc d’appuyer vivement
la candidature de Mme Elodie VILHENA au sein de votre établissement. Nous sommes
convaincus que ses qualités personnelles et ses diverses expériences professionnelles
feront d’Elodie une candidate digne d’intégrer une structure telle que la vétre.

Nous sommes bien entendu a votre disposition pour tous renseignements
complémentaires dont vous pourriez avoir besoin pour étudier cette candidature.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguees.
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Nada HASSNAOUI
Middle East CFO
nhassnaoui@gmatl.com
+971 50321 9027
Dubai, le 21 novembre 2018,

Objet ; Lettre de recommandation - Elodie Vilhena

Madame, Monsieur,

J’al eu le plaisir d'accueillir Elodie Vilhena au sein du département Trésorerie chez Systra, groupe de conseil et
d'ingénierie, leader mondial des infrastructures de transport public. Elodie nous avait rejoint dans le cadre du
remplacement d’une collaboratrice durant son congé maternité et congé parental.

Au cours de son expérience ol elle m'était directement rattachée, Elodie a su prendre en main trés rapidement les
missions qui lui avaient été confiées, elle a aussi contribué & I'amélioration des reportings et des processus de gestion
des garanties bancaires en uniformisant les communications avec les régions, et a su &tre d'une grande valeur ajoutée
auprés des opérationnels, 3 qul elle a su expliquer I'impartance de la bonne gestion des garanties bancaires de leur
portefeuille.

Elodie a su également réduire de maniére significative le % des garanties expirées du portefeuille qu'elle a récupéré, via
un suivi rigoureux a la fois avec les banques, et les opérationnels en les accompagnant dans les démarches permettant
de mainlever les garanties émises sur leurs projets. Cecl a permis de réduire significativement les frais liés aux garanties
bancaires ainsi que le risque qui y est associé.

Elodie a su également prendre en charge des sujets transverses en plus de son activité principale, notamment le suivi
des programmes de cessions de créances professionnelles et fiscales, et aussi les différentes lettres de notoriété et
analyse de solvabilité financiéres requises dans le cadre de nos offres et projets.

Jai pu également apprécier le travall d’Elcdie, lorsque j'al évolué du poste Responsable de Trésorerie et Financements
Groupe, ol elte m'a été attachée, 3 la fonction de CFO de la région Middle East. En effet, Elodie a toujours été réactive
aux besoins des régions, et a toujours su sulvre avec efficacité et professionnalisme toutes les demandes qui lui ont été
adressées.

Elodie a par ailleurs démontré des qualités d'analyse et de synthése lors de nos réponses aux appels d'offres en
analysant en amont les termes des garanties bancaires, et a partagé ses bonnes pratiques avec le reste de I'équipe.

Au-dela de la qualité de son travail, 'ai pu apprécier sa capacité d’adaptation, sa force de proposition et son dynamisme
qui en ont fait une personne sur laquelle nous pouvens compter. Elodie est également dotée d'un trés bon relationnel,
et a été appréciée de tous ses interlocuteurs.

Pour ces raisons, je me permets de vous recommander Elodie Vilhena.

Restant a votre disposition pour échanger et compléter mon appréciation sl nécessaire, je vous prie de recevoir,
Madame, Monsieur, 'expression de mes sentiments les meilleurs.

Nada HASSNAOUI
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