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Dubal, le 21 novembre 2018,

Q: Lettre de recommandation — Elodie Vilhena

Madame, Monsieur,

Yai eu le plaisir d’accueillir Elodie Vilhena au sein du département Trésorerie chez Systra, groupe de conseil et
d’ingénierie, leader mondial des infrastructures de transport public. Elodie flOU5 avait rejoint dans le cadre du
remplacement d’une collaboratrice durant son congé maternité et congé parental.

Au cours de son experience oü elle m’était directement rattachée, Elodie a su prendre en main très rapidement les
missions qul lui avaient été confiées, elle a aussi contribué a l’amélioration des reportings et des processus de gestion
des garanties bancaires en uniformisant les communications avec les regions, eta su étre dune grande valeur ajoutée
auprès des opérationnels, a qui elle a su expliquer l’importance de Ia bonne gestion des garanties bancaires de leur
portefeuille.

Elodie a su également réduire de manière significative le % des garanties expirées du portefeuille qu’eIle a récupéré, via
un suivi rigoureux ala lois avec es banques, et les opérationnels en es accompagnant dans les démarches permettant
de mainlever es garanties émises sur leurs projets. Ceci a permis de réduire significativement les frais lies aux garanties
bancaires ainsi que le risque qui yest associé.

Elodie a su également prendre en charge des sujets transverses en plus de son activité principale, notamment le suivi
des programmes de cessions de créances professionnelles et fiscales, et aussi es différentes lettres de notoriété et
analyse de solvabilité financières requises dans le cadre de nos oltres et projets.

J’ai pu également apprécier le travail d’Elodie, lorsque j’ai évolué du poste Responsable de Trésorerie et Financements
Groupe, oü elle m’a été attachée, ala fonction de CFO de Ia region Middle East. En effet, Elodie a toujours ete reactive
aux besoins des regions, eta toujours su suivre avec efficacité et professionnalisme toutes les demandes qui lui ant été
adressées.

Elodie a par ailleurs démontré des qualités d’analyse et de synthése lors de nos réponses aux appels d’offres en
analysant en amont les termes des garanties bancaires, et a partagé ses bonnes pratiques avec le reste de l’équipe.

Au-delà de Ia qualité de son travail,j’ai pu apprécier sa capacité dadaptation, sa force de proposition et son dynamisme
qui en ont fait une personne sur laquelle nous pouvons compter. Elodie est également dotée dun très hon relationnel,
eta été appréciée de tous ses interlocuteurs.

Pour ces raisons, je me permets de vous recommander Eladie Vilhena.

Restant a votre disposition pour echanger et completer mon appreciation si nécessaire, je vous prie de recevoir,
Madame, Monsieur, l’expression de mes sentiments les meilleurs.
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