Portfolio 1997-2011

2009 — 2011 POUR UNE COMPAGNIE D’ASSURANCES COLLECTIVES

AMOA, assistance dans le choix de solutions SI,

- Animation des instances (comité suivi, comités hebdomadaires, comités projet, comité de pilotage).
Coordination des équipes métiers, amoa et informatiques.
Consolidation des informations et réalisation des dossiers de présentation aux membres du comité de
pilotage

2009 POUR UNE CAISSE DE RETRAITE

Pilotage du dépouillement d’un Appel d’Offres pour le choix d’un prestataire d’infogérance
Gestion des relations entre les MOA, les MOE et les soumissionnaires.

- Analyse des propositions et challenge des soumissionnaires.
Construction du dossier de choix, réalisation d’audit flash sur les Sl des soumissionnaires.

2007 — 2008 EDF SERVICE COMMERCIAL

Maitrise d’ceuvre du projet de la refonte de la chaine d’éditique.

2005-2008 SFR

Direction de la TMA documentaire (Editique et archivage) 40 a 50 personnes

2006-2008 BANQUES POPULAIRES ET I-BP

- AMOA : Refonte des documents de |'offre de crédit immobilier,
MOE : Intégration dans I'environnement d’éditique transactionnelle Dialog, mise en ceuvre sur la
plateforme Equinoxe

2005- 2008 LA BANQUE POSTALE

Refonte de la GED interne : LEA
Etude de faisabilité pour le projet « DCC Production Courriers »
Participation au choix et a la mise en ceuvre du socle Archivage, GED, Workflow de La Banque Postale

2005-2008 CEGETEL

Direction de la TMA documentaire 8 personnes

2006-2007 COFINOGA

BPM, modélisation du déroulement actuel des différentes taches des 3 BU.

Collecter les besoins et les attentes des utilisateurs puis les formaliser dans un dossier d'expression des
besoins.

Définir un systéme cible a la pointe des notions les plus avancées en GED.

2006-2008 MMA

- Aide au choix de I'outil de gestion de contenu
Direction du programme « Socle Ged » commun a I'ensemble des SI métiers au service des besoins
exprimés par les directions métiers

2007- 2008 MACIF

Réalisation d’une application de numérisation, d’assemblage et d’indexation des documents d’assurance
entrants (sinistre, adhésion, production,...)

2007 OCE BUSINESS SYSTEM

Réalisation en sous traitance d’une application de numérisation pour le groupe TOTAL,
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2007 — 2008 GROUPAMA LOIRE BRETAGNE

Définition et mise en ceuvre du socle dématérialisation et GED.
Construction d’un atelier de dématérialisation

2006-2008 CNP

- Assistance a la mise en ceuvre des évolutions réglementaires sur les relevés d’épargne

2005-2008 MAAF

Mise en place d’un systeme de dématérialisation et de distribution des courriers entrants, Gestion
Electronique des factures fournisseurs (GEF)

DIVERS

CDC, MFPS, SURAVENIR, Crédit Mutuel ARKEA
CNSS (Sécurité sociale du MAROC),
AIG VIE France, CCSO, CDC, SOGECAP, SI2M, SWISS LIFE, MGEN

2000-2004 DIVERS BANQUE / ASSURANCE,

Comete, Caisse d’épargne(PdL, RSI), Maaf, Macif (COA, idf, DSIT), Maif, Parnasse Maif, Cimut, ...
Port Autonome de Nantes St nazaire, Sesame Vitale, SOLLAC, Chantiers de I’Atlantique

2000-2004 DEPLOIEMENT DE L’OFFRE CENTRE DE SERVICES

C.Mutuel (GICM), CNP, C.Agricole (ATLANTICA), MMA, CNAM, Société Générale, Banques Populaires (I-BP,
Natexis), BNPPARIBAS, LA POSTE DIRR, DISIT,DISF

02/1999 A 04/2002  IEG PENSIONS (CAISSE DE RETRAITE EDF)

Responsable de I'étude de cadrage du projet de refonte du Sl de gestion de la caisse : périmetre
fonctionnel
Directeur de compte en charge de :
v' la coordination des maitrises d’ceuvre Sema Group et IEG Pensions
v’ du suivi des risques et des jalons maitrise d’ceuvre et d’ouvrage sur les projets :
» Refonte du Sl de gestion de la caisse 5 000 jours, 12 mois, 30 personnes (Déploiement de la
partie Gestion de 'ERP PEOPLESOFT et de la partie Paye du progiciel GXP )
» Passage a la monnaie unique
« Centre de services TMA (de 2 a 12 pers.)

2000 A 2002 MUTUELLES DU MANS ASSURANCES PASSAGE A L’ EURO

Relations avec la maitrise d'ouvrage des Mutuelles du Mans Assurances et des responsables applicatifs
- Animation des comités de pilotage et des relations commerciales et contractuelles
- Validation du suivi, de la planification et du financier

09/1997 A07/1999  MUTUELLES DU MANS ASSURANCES PASSAGE A L’ AN 2000

Etude d'impact : 400 J/H

Migration : 3 200 J/H - 12 personnes

Relations avec la maitrise d'ouvrage des Mutuelles du Mans Assurances et des responsables applicatifs
- Animation des comités de pilotage et des relations commerciales et contractuelles
- Validation du suivi, de la planification et du financier
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04/1999 A 03/2001 FLEURY MICHON - INTEGRATION DE L’ERP PROTEAN SUR LES 9 USINES DU GROUPES

Qualification de la Mini-usine et du Dossier de Solution
Coordination de la maitrise d’oeuvre Sema et Fleury Michon,
- Suivi des risques et des jalons maitrise d’oeuvre,
- Accompagnement au déploiement de la solution sur 9 sites

1999 YOU (MEUBLES CUISINE ET S.DE BAIN) - CONSEIL AUPRES DE LA DIRECTION GENERALE

Diagnostic d’entreprise sur les aspects organisation, productivité industrielle, gestion des flux physiques
et des flux d’information.

Construction des prix de revient et du contrdle de gestion industrielle.

Etude d’opportunité de mise en oeuvre d’un ERP. Etude plus détaillée du modéle « meubles » de BaaN

01/1999 A 07/1999 LACROIX SIGNALISATION - AMOA

Projet de refonte du S| (étude d’opportunité, choix organisationnels, étude préalable, appel d’offres,
choix de la solution)
Etude de la mise en oeuvre de BaaN

09/1998 A 01/1999 CHU DE NANTES SCHEMA DIRECTEUR

Directeur du dossier d'étude et de définition du futur Systéeme d'Information Hospitalier du CHU
Responsable des Groupes de Travail "Conduite de Projet" et « Conduite du changement »
Coordinateur des intervenants internes et externes a Sema

Rédaction du dossier de fin d'étude
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