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LES PIEDS DANS LE PLAT

LE SAMEDI TOUTES LES QUESTIONS
SONT BONNES APOSER

Pour suivre I'info en continu
WWW.LAMEUSENAMUR.BE
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LES PARTIS FEDERAUX NEGOCIENT DEPUIS DEUX ANS
POUR TROUVER UN ACCORD INSTITUTIONNEL. ET CA
DURE...

A NAMUR, LES QUATRE PARTIS ONT NEGOCIE PENDANT
UN AN ET DEMI LA FUSION DU CHR DE NAMUR ET DU
CHR D’AUVELAIS. ILS ONT REUSSI MALGRE D’'ENORMES

DIFFERENCES IDEOLOGIQUES SUR LES SOINS DE
SANTE.

LA MEUSE PLONGE CE SAMEDI AU CEUR DE CES
NEGOCIATIONS SECRETES POUR COMPRENDRE LES
MECANISMES, LES TRACTATIONS, LES RESISTANCES
ET LES CLES DU SUCCES DE CET ACCORD EXEMPLAIRE.

RECIT EXCUSIF

Fusion des CHR: dans les
coulisses des négociations

Ils ont négocié a huit dans le plus grand secret: aujourd'hui ils nous parlent en exclusivité

La fusion des CHR Philippe Defeyt et Georges Gilki- rence de l'offre hospitaliere de la
d'Auvelais et de Namurva  net (Ecolo). Dominique Notte, as- province. Mais la perspective de
créer une entité de 3.500 sistés d’Etienne Allard (président —créer une vaste asbl ou se dilue-

emplois et 700 lits. Inscrite
dans les astres, cette fusion a
néanmoins fait I'objet d'une
négociation secréte d'un an et
demi entre les quatre partis.
"Excessivement dur”, dit I'un.
"Parfois violent”, commente
l'autre. Mais réussi: la fusion a
eu lieu et malgré les critiques
de certains médecins, le front

du CHR Namur) et de Solange De-
paire (présidente d’Auvelais) sont
les conseillers “techniques”. Ce
kern se réunit a peu pres une fois
par mois pendant cette période,
pour des discussions orageuses
durantjusqu’aumilieudelanuit.
Désladeuxiéme réunion, unevio-

raient les responsabilités, ainsi
que des craintes tenaces sur la su-
bordination de Saint-Luc a 'UCL
pour les dossiers éthiques (avorte-
ment, euthanasie), sont des obsta-
cles insurmontables. Le projet est
abandonné, mais CDHetEcoloob-
tiennent que la future structure

politique ne montre
lézarde. Exemplaire.

Le24aottdernier, sous I'égide du
présidentdelaDéputation Provin-
ciale Dominique Notte, le projet
defusiondesdeux CHR estdévoilé
a la presse apres avoir été, quel-
ques heures plus tot, présenté aux
médecins et aux syndicats des ho-
pitaux publics.

On apprend alors que cette fu-
sion, dans I'air depuis 2006 (au
moins), est ficelée, et les négocia-
tions achevées. Incroyable:le plus
grosdossier politique delalégisla-
ture a été bouclé sans que rien ne
filtre sur I’état d’avancement des
travaux. Comment ont-ls réussi
ce tour de force? Témoignages de
cinq participants.

L'erreur de casting du

début: Jacques Etienne
La discussion a commencé il y a
un an et demi a 'impulsion du
présidentdelaDéputation Provin-
ciale Dominique Notte (PS). Assez
rapidement, le principed’unedis-
cussionahuitnégociateurs estac-
quis. 1l s’agit dans un premier
tempsdePhilippeMahouxetJean-
Charles Luperto (PS), Jacques
Etienne et Maxime Prévot (CDH),
Willy Borsus et Anne Barzin (MR),

Pls e vimle aclad,
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JACQUES ETIENNE  PARTAGE DU GATEAU:
CRAQUE ET CLAQUE UN POSTE DE "2EME
LA PORTE: IL NE VICE-PRESIDENT"
REVIENDRA PAS EST CREE

lente dispute éclate entre Jacques
Etienne et un socialiste. Le bourg-
mestre de Namur claque la porte
etnereviendra plus. Il est rempla-
cé par Benoit Spineux, bourgmes-
tre de Fosses. "1/ fallait des nerfs
solides" témoigne un participant
qui en a pourtant vu d’autres.
Etienne, lui, a craqué.

Dans le role de la "brute":

Philippe Mahoux
La premiére crispation survient
des le début: faut-l élargir le péri-
metre de discussion a la clinique
Saint-LucaBouge, ou fautil rester
entre hopitaux publics? Dans ce
débat, Philippe Mahoux fait preu-
ve d’une rigidité unanimement
soulignée." C'est un ardent défen-
seur des principes de la médecine
publigue”, reconnaitl'un avecin-
dulgence. “ 1/ était agressif et in-
supportable”, assure un autre.
L’enjeu esténorme. Les deux CHR
représentent 700 lits. Avec Saint-
Luc, ils peuvent atteindre la mas-
se critique de 1.000 lits et s'impo-
ser durablement dans la concur-
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(une Association de Pouvoir Pu-
blic) puisse accueillir, a I'avenir,
un nouveau partenaire a la majo-
rité simple.

Le “"petit” a peur de se
faire bouffer par le "gros”

Auvelais, au budget annuel de 68
millions€, revendique un parta-
gedessieégesauconseild’adminis-
tration de 50/50 avec Namur,
dont le budget est de 126 mil-
lions€. “Inacceptable” résume
unnégociateur.MaislaBasse-Sam-
bre (Spineux, Luperto)y tient. Blo-
cage.

Une clé de répartition est finale-
mentdécidée: un tiers pour Auve-
lais, deux tiers pour Namur. Le fu-
tur conseil d’administration
comptera 15 administrateurs de
Namur (dont cinq représentants
de la Province) et huit de la Basse-
Sambre (dont deux “Province").
Les sept “Province” seront ga-
rants,sur papier,d unjuste équili-
breentreles deuxentitésinitiales.
Garantiesupplémentaire:les gros-
ses décisions (suppression d’un
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Dominique Notte, président de la Dépé, et Etienne Allard, président du CHR, conseillaient les négociateurs

service, etc.) doivent étre prises a
la majorité des deux tiers.

Le partage du "gateau":

chacun son tour
Pudiquement appelé " clé de déci-
sion”, le débat sur le partage des
postes de pouvoir fut un autre en-
jeu fort des discussions... La créa-
tion de cette nouvelle structure
n’a pas été 'occasion de multi-
plier les mandats politiques et les
postes d’administrateurs, bien au
contraire: 20 fauteuils d’adminis-
trateurs passent a la trappe. Par
contre, on a créé un poste de
“2eme vice-président”. La prési-
dence sera assumée a tour de role
par Namur et Auvelais, en com-
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mengcant en 2012 par Namur. Un
poste de 1ler Vice-Président est
créé, dévolu a un représentant
provincial. Un poste de... 2éme vi-
ce-Président est également créé,
dévolu soit a Namur soit a Auve-
laisselonle tourderole. Pour faire
taire les mauvaises langues, il est
Pprévu que ces mandats, ainsi que
lesjetonsde présencedesadminis-
trateurs, ne soient pas payéssurle
budget du nouveau CHR mais
biendirectement parles pouvoirs
publics.

La clé de la réussite: un
secret absolu
" Jaiété trés étonné qu'on gardele
secret jusqu'au bout, avec ces PV
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de réunion et autres documents
quicirculaient” témoigne un par-
ticipant. Maxime Prévotestleseul
aavoir fait une allusion au projet
de fusion lors des voeux du CDH...
" On a eu peur que cela ne suscite
quelques curiosités mais il ny a
pas eu de suite" soupire un négo-
ciateur." Personne n ‘avait interét
a faire foirer ce projet”, résume
un participant, " ceut été crimi-
nel de laisser la situation pourrir
alors que de grosses pressions sur
lessoinsdesantés annoncent pro-
chainement."
Un sens du collectif et une discré-
tioncouronnésdesucces.Un"lob-
by" namurois est-il enfin né? «
DIEDERICK LEGRAIN
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