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La fusiondesCHR
d’Auvelais et deNamur va

créer une entité de 3.500
emplois et 700 lits. Inscrite
dans les astres, cette fusion a
néanmoins fait l’objet d’une
négociation secrète d’un an et
demi entre les quatre partis.
“Excessivement dur”, dit l’un.
“Parfois violent”, commente
l’autre.Mais réussi: la fusion a
eu lieu etmalgré les critiques
de certainsmédecins, le front
politiquenemontre aucune
lézarde. Exemplaire.

Le24aoûtdernier,sousl’égidedu
présidentdelaDéputationProvin-
ciale Dominique Notte, le projet
defusiondesdeuxCHRestdévoilé
à la presse après avoir été, quel-
quesheuresplustôt,présentéaux
médecinsetaux syndicatsdeshô-
pitauxpublics.
On apprend alors que cette fu-
sion, dans l’air depuis 2006 (au
moins), est ficelée, et les négocia-
tionsachevées. Incroyable: leplus
grosdossierpolitiquedelalégisla-
ture a été bouclé sans que rienne
filtre sur l’état d’avancement des
travaux. Comment ont-ils réussi
ce tour de force? Témoignages de
cinqparticipants.

1 L’erreur de casting du
début: Jacques Etienne

La discussion a commencé il y a
un an et demi à l’impulsion du
présidentdelaDéputationProvin-
cialeDominiqueNotte (PS). Assez
rapidement,leprinciped’unedis-
cussionàhuitnégociateursestac-
quis. Il s’agit dans un premier
tempsdePhilippeMahouxetJean-
Charles Luperto (PS), Jacques
Etienne et Maxime Prévot (CDH),
WillyBorsusetAnneBarzin (MR),

Philippe Defeyt et Georges Gilki-
net (Ecolo). Dominique Notte, as-
sistés d’Etienne Allard (président
duCHRNamur) et deSolangeDe-
paire (présidente d’Auvelais) sont
les conseillers “techniques”. Ce
kern se réunit à peuprès une fois
par mois pendant cette période,
pour des discussions orageuses
durantjusqu’aumilieudelanuit.
Dèsladeuxièmeréunion,unevio-

lentedisputeéclate entre Jacques
Etienneet unsocialiste. Le bourg-
mestre deNamur claque la porte
etnereviendraplus. Ilestrempla-
céparBenoîtSpineux,bourgmes-
tre de Fosses. “Il fallait des nerfs
solides” témoigneunparticipant
qui en a pourtant vu d’autres.
Etienne, lui, a craqué.

2 Dans le rôle de la “brute ”:
Philippe Mahoux

La première crispation survient
dès ledébut: faut-il élargir le péri-
mètre de discussion à la clinique
Saint-LucàBouge,oufaut-ilrester
entre hôpitaux publics? Dans ce
débat,PhilippeMahouxfaitpreu-
ve d’une rigidité unanimement
soulignée.“C’estunardentdéfen-
seurdesprincipesde lamédecine
publique”, reconnaît l’unavecin-
dulgence. “Il était agressif et in-
supportable”, assureun autre.
L’enjeuesténorme.LesdeuxCHR
représentent 700 lits. Avec Saint-
Luc, ils peuvent atteindre lamas-
se critique de 1.000 lits et s’impo-
ser durablement dans la concur-

rence de l’offre hospitalière de la
province. Mais la perspective de
créer une vaste asbl où se dilue-
raient les responsabilités, ainsi
quedes craintes tenaces sur la su-
bordination de Saint-Luc à l’UCL
pour lesdossierséthiques (avorte-
ment,euthanasie), sontdesobsta-
cles insurmontables. Leprojet est
abandonné,maisCDHetEcoloob-
tiennent que la future structure

(une Association de Pouvoir Pu-
blic) puisse accueillir, à l’avenir,
unnouveaupartenaire à lamajo-
rité simple.

3 Le “petit ” a peur de se
faire bouffer par le “gros ”

Auvelais, aubudget annuel de68
millionsE, revendique un parta-
gedessiègesauconseild’adminis-
tration de 50/50 avec Namur,
dont le budget est de 126 mil-
lionsE. “ Inacceptable ” résume
unnégociateur.MaislaBasse-Sam-
bre(Spineux,Luperto)ytient.Blo-
cage.
Une clé de répartition est finale-
mentdécidée:untierspourAuve-
lais,deuxtierspourNamur.Le fu-
tur conseil d’administration
comptera 15 administrateurs de
Namur (dont cinq représentants
de la Province) et huit de la Basse-
Sambre (dont deux “Province”).
Les sept “Province ” seront ga-
rants,surpapier,d’unjusteéquili-
breentrelesdeuxentitésinitiales.
Garantiesupplémentaire:lesgros-
ses décisions (suppression d’un

service, etc.) doivent être prises à
lamajorité des deux tiers.

4 Le partage du “gâteau ”:
chacun son tour

Pudiquementappelé “clédedéci-
sion”, le débat sur le partage des
postesdepouvoir futunautreen-
jeu fort des discussions... La créa-
tion de cette nouvelle structure
n’a pas été l’occasion de multi-
plier lesmandatspolitiques et les
postesd’administrateurs,bienau
contraire: 20 fauteuils d’adminis-
trateurs passent à la trappe. Par
contre, on a créé un poste de
“2ème vice-président”. La prési-
dence seraassuméeà tourderôle
par Namur et Auvelais, en com-

mençant en 2012parNamur.Un
poste de 1er Vice-Président est
créé, dévolu à un représentant
provincial. Unposte de... 2èmevi-
ce-Président est également créé,
dévolu soit à Namur soit à Auve-
laisselonletourderôle.Pourfaire
taire lesmauvaises langues, il est
prévuque cesmandats, ainsi que
lesjetonsdeprésencedesadminis-
trateurs,nesoientpaspayéssurle
budget du nouveau CHR mais
biendirectementparlespouvoirs
publics.

5 La clé de la réussite: un
secret absolu

“J’aiététrèsétonnéqu’ongardele
secret jusqu’au bout, avec ces PV

de réunion et autres documents
quicirculaient”témoigneunpar-
ticipant.MaximePrévotestleseul
à avoir fait une allusionauprojet
de fusion lorsdes vœuxduCDH...
“Ona eupeur que cela ne suscite
quelques curiosités mais il n’y a
pas eu de suite” soupire unnégo-
ciateur. “Personnen’avait intérêt
à faire foirer ce projet”, résume
un participant, “c’eut été crimi-
nel de laisser la situation pourrir
alors quedegrosses pressions sur
lessoinsdesantés’annoncentpro-
chainement.”
Un sensdu collectif et unediscré-
tioncouronnésdesuccès.Un“lob-
by”namurois est-il enfinné?«
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Dominique Notte, président de la Dépé, et Etienne Allard, président du CHR, conseillaient les négociateurs

LES PARTIS FÉDÉRAUX NÉGOCIENT DEPUIS DEUX ANS
POUR TROUVER UN ACCORD INSTITUTIONNEL. ET ÇA
DURE...
A NAMUR, LES QUATRE PARTIS ONT NÉGOCIÉ PENDANT
UN AN ET DEMI LA FUSION DU CHR DE NAMUR ET DU
CHR D’AUVELAIS. ILS ONT RÉUSSI MALGRÉ D’ÉNORMES

DIFFÉRENCES IDÉOLOGIQUES SUR LES SOINS DE
SANTÉ.
LAMEUSE PLONGE CE SAMEDI AU CŒUR DE CES
NÉGOCIATIONS SECRÈTES POUR COMPRENDRE LES
MÉCANISMES, LES TRACTATIONS, LES RÉSISTANCES
ET LES CLÉS DU SUCCÈS DE CET ACCORD EXEMPLAIRE.

PARTAGE DU GÂTEAU:
UN POSTE DE “2ÈME
VICE-PRÉSIDENT ”

EST CRÉÉ

Fusion des CHR: dans les
coulisses des négociations

JACQUES ETIENNE
CRAQUE ET CLAQUE
LA PORTE: IL NE
REVIENDRA PAS

Ils ont négocié à huit dans le plus grand secret: aujourd’hui ils nous parlent en exclusivité

RÉCIT EXCUSIF

LESPIEDSDANSLEPLAT
LESAMEDITOUTESLESQUESTIONS
SONTBONNESÀPOSER

4 SUDPRESSE NA SAMEDI 3 SEPTEMBRE 2011


