Blog Schneider Electric Consulting

L'excellence opérationnelle

lundi 19 mai 2014

Articles les plus consultés

Retour d'expérience chez notre client Luxor Lighting

Luxor Lighting est une société de 120 personnes en Poitou-Charentes. Elle
déploie son activité autour de la conception et fabrication d'optiques de phare
pour 'automobile et le deux-roues. Toyota, Renault ou Volvo entre autres font
partis de leurs nombreusx clients

La problématigue de Luxor Lighting concerne 3 points essentiels :

Difficultés 2 manager la production de tous les jours,
Problémes qualités récurrents,
Difficultés & maitriser les stocks et les encours

Des objectifs d'amélioration en gestion de stock, en productivité, en qualité et
en santé du personnel étaient attendus. Plus concrétement, la réduction de
30% des stocks et encours, une augmentation de la productivité annuelle de
4%, la stabilisation et la réduction de 30% des problémes qualités ainsi que la réduction de 50% des arréts
de travail.

Julien Charles

Voici les solutions apportées par SE-Consulting Formation de lensemble du comité de direction aux
principes du Lean

* Realisation de 2 VSM (Value Stream Mapping) sur les 2 grands flux
*Mise en place de chantiers 53 (production et magasin) et création de standard

* Mise en place de I'AIC (Animation a Intervalle Court de la performance au quotidien) sur tout le site
* Realisation de 6 chantiers Kaizen (MADC, SMED, TPM, LADM, )

*1an —1 a2 consultants — 50 jours
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Retour Client

* Bilan financier positif { depuis 1 an) ROl = 6 mois

* Productivité sur les chantiers Kaizen

* Changement de I'état d'esprit de tous

*Management de tous les jours plus simple

* Retours clients positifs

* Nouveau marché Toyota
"La réussite de ce projet repose en grande partie sur laccompagnement que nous
avons eu de la part de Schneider Electric Consulting, la qualité de la formation et
lexcellente connaissance de la méthode ont permis une assimilation rapide par les
équipes Luxor Lighting.” Monsieur Schelz Patrick, PDG
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