




Audit

Vos préoccupations

Disposer d'une information
financière fiable
Vous souhaitez disposer d'une information financière fiable pour votre environnement
(actionnaires, banques, clients ... ) afin d'accompagner en toute sérénité le développement
de votre entreprise:

• dans le cadre des missions d'opinion (commissariat aux comptes, audit contractuel),

• lorsque vous êtes confrontés à des événements exceptionnels (cessions, acquisitions,
restructurations) ou à des évolutions réglementaires (normes comptables, Loi de sécurité
financière, Sarbanes-Oxley... ).

Au-delà de la validation et de l'interprétation des informations financières, vous souhaitez
vous faire assister dans la mise en œuvre de certains processus liés au contrôle interne, à
la production de comptes ou d'outils de reporting, plus généralement liés à la maîtrise de
vos risques.

Nos réponses

Anne Blanche-Janvier

Associée
Commissaire aux comptes
ablanche@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)2 51801737

Didier Allain-Dupré

Associé
Commissaire aux comptes
dallaindupre@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)2 51 80 17 36

Philippe Yzambart

Associé
Commissaire aux comptes
pyzambart@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)251801714

Forts de 50 collaborateurs dédiés spécifiquement à l'activité audit, nous sommes présents
auprès des entreprises de la région Grand Ouest, au service de la confiance
et de la transparence pour vous accompagner quelle que soit votre taille.

Notre indépendance et notre compétence vous garantissent une réponse adaptée aux
problématiques spécifiques auxquelles vous devez faire face.

L'équipe de Senior Managers:

Valérie Coudray
vcoudray@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)2 51801709

• Audit légal et contractuel

• Commissariat aux apports et
à la fusion

François le Spégagne
flespegagne@deloitte.fr
Tél.: +33 (0)251801754

Thomas Roimier
troimier@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)251801730

Arnaud le Néen
aleneen@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)251801739

Répartition de nos clients « audit»

Notre positionnement dans la région,
la qualité de nos équipes, le soutien de
notre réseau nous permettent de servir aussi
bien des petites entreprises, dont notre
proximité est garante de notre qualité et de
notre réactivité, que des PME et des grands
groupes internationaux qui ont choisi le
Grand Ouest pour implanter leurs filiales
françaises.

• Audit fiscal

• Audit de fraudes

• Introduction en bourse

• Normes comptables internationales
(IFRS, US GAAP)

• Due Diligence

Entreprises locales
et régionales

• Filiales de groupes
internationaux

• Filiales de
groupes français.1'.
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• Audit d'évaluation
Support à l'élaboration des plans d'audit,
coordination des experts (capital market,
actuariat, évaluateurs)

• Audit du contrôle interne
(LSF, Sarbanes-Oxley)



Consulting & Risk Services

Nos réponses

Vos préoccupations
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Laurent Brochard

Manager
lbrochard@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)251 801738

Samuel Couteleau

Manager
scouteleau@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)251 80 17 12

Sébastien Durieux

Senior Manager
sdurieux@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)251 801724

Stéphanie le Tarnec

Manager
sletarnec@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)2 51 80 17 04

Efficacité de la fonction informatique

• Optimisation de la performance
et des coûts informatiques

• Sécurité et qualité de l'information
(protection de l'accès à l'information,
analyse de données: OTect)

• Sécurité des systèmes (continuité
d'activité, plans de secours et gestion de
crise ... )

Management des risques

• Processus d'identification et
de prévention des risques

• Conception et mise en place de dispositifs
de pilotage du contrôle interne

• Environnement et développement durable

• Gestion et contrôle des fonds européens
(associations, SEM)

Evolution des systèmes d'information

• Stratégie d'évolution des SI

• Assistance à la maîtrise d'ouvrage,
assistance à la maîtrise d'œuvre:
progiciels spécialisés, ERp, business
intelligence

• Assistance à la mise en œuvre (pilotage
de projet, plan de recette, jeux de tests,
formation utilisateur)

Transformation de la fonction financière

• Assistance à l'adaptation / refonte
des processus et systèmes comptables et
de reporti ng

• Pilotage de la performance: conception
de tableaux de bord financiers et de
gestion

• Reporting consolidé

• Optimisation des processus budgétaires et
prévisionnels

• Amélioration des processus et
des systèmes de suivi des coûts
(comptabilité analytique, règles
de gestion, démarche ABC/ABM)

• Optimisation du BFR

• Comptabilité publique

Stratégie de croissance et
de différenciation

• Assistance à la création de nouvelles
activités

• Accompagnement à l'intégration
post fusion

• Mise en oeuvre et évaluation
de politiques publiques

• Partenariat Public Privé

• Organisation et projets de transformation
des collectivités locales

Notre connaissance du tissu économique local et l'expérience de nos équipes
nous permettent de vous proposer une offre de service sur mesure, pragmatique
et innovante. Nous pouvons ainsi vous aider dans différents types de situations:

• Elaborer une stratégie d'évolution

• Faire face à une contrainte transitoire

• Apporter une expertise externe

• Améliorer un existant

• Accompagner la mise en œuvre de votre projet

Améliorer la performance
de vos organisations,

"-processus et systemes



Quelques exemples de réalisations en Consulting & Risk Services

Fonction finance,
système d'information,
gestion des risques

• Pour une entreprise du secteur
de la métallurgie

Analyse du processus de comptabilité
analytique afin de permettre au
management d'avoir une meilleure
maîtrise de ses marges par produits.

• Pour un groupe de l'enseignement
supérieur

Evaluation du contrôle de gestion afin de
permettre à la Direction générale
d'identifier les leviers d'amélioration. Nos
travaux portaient sur l'organisation, les
processus, les règles de gestion ainsi que
le système d'information.

• Pour un acteur de l'agroalimentaire

Identification des risques et formalisation
des contrôles à mettre en place pour
améliorer la qualité des processus
comptables et financiers.

• Pour un groupe du secteur papetier

Analyse des risques environnementaux
d'une usine dans le cadre de la cession
d'une activité du groupe.

• Pour plusieurs entreprises

Analyse de l'historique des données
systèmes et comptables au travers de
l'outil DTect. Les erreurs et anomalies
détectées ont permis d'améliorer la
qualité des processus achats/fournisseurs
et ventes/clients.

• Pour un organisme de formation

Accompagnement de la Direction
pour l'optimisation de la performance de
la fonction informatique.

Vos contacts:

Sébastien Durieux, Senior Manager
Laurent Brochard, Manager

Associé coordinateur national
François Renault
frenault@deloitte.fr

Secteur public

• Assistance à la mise en place d'une
stratégie de développement économique
pour la Communauté de Communes
du Cœur d'estuaire pour améliorer
l'attractivité et la compétitivité du
territoi re.

• Définition des moyens humains et
matériels nécessaires au fonctionnement
logistique du futur campus du Conseil
Régional des Pays de la Loire (audit
d'organisation).

• Etude du dispositif d'aide financière (aide
sociale facultative) du Conseil Général
de Loire-Atlantique afin d'améliorer ses
procédures de gestion et de mieux cibler
ses bénéficiaires (revue générale des
politiques publiques).

• Vérification de Service Fait Objectif 3
(Fonds social européen) pour le compte
du Conseil Régional des Pays de la
Loire afin de contrôler la bonne
utilisation des cofinancements de la
Commission européenne et de la Région
par les CFA (audits de conformité).

• Evaluation du projet Euratlantic Interreg
IIiB pour le compte de l'Agence Ouest
Atlantique: projet de promotion de la
façade atlantique France/Espagne/Portugal
auprès d'investisseurs nord-américains
Etats-Unis/Canada (évaluation de
politiques publiques).

Votre contact:

Stéphanie le Tarnec, Manager

Associé coordinateur national
Gilles Pédini
gpedini@deloitte.fr

Hôtellerie
& Tourisme

Notre implantation locale vous garantit
notre connaissance du marché hôtelier
et touristique du Grand Ouest, confortée
par la réalisation d'une centaine d'études
sur ce secteur géographique. Nous
proposons un accompagnement
personnalisé et opérationnel à tous
les stades de votre projet.

• Pour le Conseil général
de Loire-Atlantique

Etude d'opportunités pour la reconversion
de l'ancien palais de justice de Nantes en
hôtel 4 étoiles.

• Pour une collectivité territoriale

Diagnostic du marché hôtels/résidences et
analyse prospective en vue d'adapter
l'offre à la demande.

• Pour un promoteur immobilier

Etude de la faisabilité d'un projet
de reconversion d'une ancienne usine en
hôtel 3 étoiles.

• Pour des hôteliers indépendants

Diagnostic de l'existant, définition d'une
stratégie et élaboration
d'un plan d'actions chiffré dans
le cadre de projets de rénovation ou
d'extension.

• Pour un investisseur privé

Etude de marché et analyse de la
faisabilité d'un projet de complexe
hôtelier et centre de thalassothérapie.

Votre contact :

Samuel Couteleau, Manager

Associé coordinateur national
Philippe Gauguier
pgauguier@deloitte.fr



Corporate Finance

Vos préoccupations

Etre accompagné et sécurisé
dans vos mutations
• Identifier et maîtriser les risques liés à vos projets d'acquisition ou de cession

• Rechercher des solutions de financement

• Optimiser et sécuriser votre structure financière

• Restaurer la performance de votre société et la confiance de vos partenaires

• Prévenir ou détecter d'éventuelles fraudes

• Etre assisté en cas de difficultés financières

Nos réponses

Philippe Héry

Associé
phery@deloitte.fr
Tél. : +33 (0)251 801760

Grâce à la présence d'une équipe dans le Grand Ouest, nous pouvons vous accompagner
dans la mutation de votre entreprise en vous faisant bénéficier de notre position de premier
plan en France et d'un accès privilégié aux acteurs du marché, tant en France qu'à
l'international.

Notre approche repose sur une plateforme de compétences complémentaires:

Financement
• Recherche de partenaires financiers

ou industriels
• Amélioration de la trésorerie et

optimisation du BFR
• Optimisation du coût de la dette

Sous-performance
• Analyse indépendante de la situation

financière réelle, gestion de la crise
et accompagnement dans l'élaboration
et la mise en œuvre d'un plan de
retournement

Difficultés financières
• Assistance dans le cadre

d'une procédure de redressement
judiciaire/de sauvegarde

Acquisition/Cession
• Conseil à l'acquisition/à la cession,
• Due diligence financièreNendor due

diligence

• Assistance post-acquisition et préparation
du bilan d'ouverture

• Conseil et optimisation des opérations
d'acquisition, de cession

• Evaluation transactionnelle, attestation
d'équité. Commissariat aux apports

Structure financière
• Modélisation financière

Fraude/Contentieux
• Investigation, détection et prévention

d'irrégularités comptables et financières
• Assistance dans le cadre d'une procédure

judiciaire ou arbitrale

Quelques exemples de réalisations en Corporate Finance

• Pour un groupe chimique
Assistance dans la cession d'une de
ses activités non-stratégiques

• Pour un fonds d'investissement
Due diligence financière sur un opérateur
TMT

• Pour une chaîne de restauration
à thème
Assistance dans son projet de levée
de fonds

• Pour un distributeur de produits
textiles
Analyse objective de la situation
financière, du BP, des prévisions de
trésorerie et des scénarii de restructuration
de la dette

• Pour un groupe industriel
Détermination de la valeur de marché de
4 sociétés en vue de leur reclassement au
sein du groupe

• Pour un groupe de gestion d'aéroport
Développement du modèle de projection
financière dans le cadre d'une extension
d'un aéroport international

• Pour une société de distribution
Analyse du processus complexe
de détournement de fonds

• Pour un groupe agroalimentaire
Assistance dans la procédure de
redressement judiciaire



Expertise comptable
Juridique & Fiscal

In Extenso, cabinet d'experts-comptables
Fort de 2 700 collaborateurs dans 150 bureaux en France et 62 500 entreprises clientes, ln
Extenso est un des leaders de l'expertise comptable et du conseil à la petite et moyenne
entreprise.

Dans l'Ouest, le savoir-faire spécifique en matière comptable, juridique et sociale de ses
collaborateurs ainsi que leurs compétences pointues en gestion, en fiscalité et en
prévoyance et retraite des dirigeants en font un partenaire de qualité.

Taj, société d'avocats
inscrite au Barreau des Hauts-de-Seine

Taj est l'un des premiers cabinets d'avocats français, spécialisé en stratégies fiscales et
juridiques. Il compte aujourd'hui 370 professionnels parmi lesquels 38 Associés.

Taj est membre de Deloitte Touche Tohmatsu et, à ce titre, bénéficie de l'expertise mondiale
de plus de 23 000 fiscalistes de Deloitte dans plus de 150 pays.

Taj accompagne ses clients dans la conception et l'exécution de leurs politiques fiscales et
juridiques.

Deloitte, un acteur engagé

Un engagement citoyen

ln Extenso

Laurent Guilbaud

Associé, ln Extenso Ouest Atlantique
laurent.guilbaud@inextenso.fr
TéL: +33 (0)251 801835

Taj

Michelle Muller-Gaillot

Avocat, associée
mmuller@taj.fr
Tél. : +33 (0)4 91 598471

Pour défendre ses valeurs, agir en faveur du développement durable et renforcer la fierté d'appartenance de ses équipes, Deloitte
poursuit depuis plusieurs années son engagement citoyen à travers différentes actions ciblées. Membre du Pacte mondial des Nations
unies, Deloitte participe à plusieurs programmes de développement durable et de mobilisation pour l'environnement, grâce
notamment à des partenariats.

L'engagement de Deloitte en faveur de la diversité et de l'égalité professionnelle lui vaut d'être détenteur du label Égalité professionnelle
(depuis 2005) décerné par le ministère délégué à la Cohésion sociale et à la Parité, ainsi que des prix de la diversité (en 2006) et de la
formation (en 2007) décernés par Great Place to Work Institute France. Deloitte est en outre signataire de la Charte de la diversité dans
l'entreprise qui concrétise son engagement en faveur du pluralisme et de la diversité culturelle, sociale et ethnique.

Le dynamisme de Deloitte dans notre région
Deloitte organise ou s'associe à diverses manifestations et rencontres qui sont autant d'opportunités d'échanges et de réflexion entre acteurs
du développement de la région:

• Le palmarès Deloitte Technology Fast 50, ayant pour objectif de distinguer les plus belles entreprises technologiques de croissance
régionale.

• Le cercle de réflexion « Confiance », regroupant des décideurs régionaux afin d'échanger régulièrement sur des problématiques d'actualité.

• Les réunions d'information sur l'actualité comptable et fiscale à destination des directeurs financiers et chefs comptables.

• Des petits déjeuners thématiques notamment dans le domaine des nouvelles technologies, du Secteur public et du Corporate Finance.

Nous sommes également partenaire de Nantes Atlantique Place Financière, d'un programme de formation avec Audencia, du MEDEF
Loire-Atlantique... et parrainons de nombreuses manifestations comme la Folle Journée de Nantes, Diagonales Finances, la soirée Interactive
du Club des Responsables Informatiques de l'Ouest, le club de la presse...



Contact
Deloitte
7, Impasse Augustin Fresnel
BP 39
44801 Saint-Herblain Cedex
Tél: +33 (0)251 801700
Fax: +33 (0)2 51 90 17 61
www.deloitte.fr

• Deloitte

• In Extenso (expertise comptable)

• •Strasbourg •
• •

A propos de Deloitte en France
Delaitte & Associés est la firme membre de Delaitte Touche Tohmatsu en France et les services professionnels sont
rendus par Delaitte & Associés, ses filiales et ses affiliés.
Delaitte mobilise des compétences diversifiées pour répondre à l'éventail des services attendus par ses clients, de
toutes tailles et de tous secteurs - des grandes entreprises multinationales aux micro·entreprises locales, en passant par
les entreprises moyennes.
Les 6 000 collaborateurs et associés incarnent le dynamisme et la réussite de la firme par leur engagement auprès de
leurs clients et leur souci permanent de garantir l'excellence des prestations qu'ils assurent. Celles·ci couvrent une
palette d'offres tres large: audit, consulting et risk services, juridique et fiscal, expertise comptable et corporate
finance, conformément à la stratégie pluridisciplinaire de Deloitte et suivant une démarche éthique.
Pour en savoir plus, www.deloitte.fr

A propos de Deloitte Touche Tohmatsu
Deloitte fait référence à Deloitte Touche Tohmatsu - un Verein suisse -, à ses cabinets membres et aux différentes
entités qui leur sont associées. Deloitte Touche Tohmatsu est une organisation composée de cabinets membres,
spécialisés dans des services professionnels à forte valeur ajoutée, au travers d'une stratégie partagée dans plus de
140 pays et appliquee localement. Fort du capital intellectuel de 1S0 000 personnes dans le monde, Deloitte propose
des services de quatre natures: audit, fiscalité, corporate finance et consulting.
Deloitte compte plus de 80% des plus grandes entreprises mondiales parmi ses clients, ainsi que de nombreuses
grandes entreprises nationales, des institutions publiques et des milliers d'entreprises de croissance. Les services
mentionnés ne sont pas fournis par le Verein Deloitte Touche Tohmatsu, et pour des raisons réglementaires ou de tout
autre nature, certains cabinets membres ne proposent pas l'ensemble de ces services.
Deloitte Touche Tohmatsu est un Verein suisse (association), et, à ce titre, ni Deloitte Touche Tohmatsu ni aucun de ses
cabinets membres ne peuvent être tenus pour responsables des actes ou manquements des autres cabinets membres.
Chaque cabinet membre est une entité indépendante et juridiquement distincte, intervenant sous les noms "Deloitte",
"Deloitte & Touche", "Deloitte Touche Tohmatsu" ou autres noms apparentés.
Pour en savoir plus, www.deloitte.com

C Février 2008 Deloitte & Associés - Tous droits réservés
Direction de la communication - Studio graphique Neuilly
Document non contractuel

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


